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ํ͑ߟຊతͳج�˙
࣋ଓత成௕ͷ࣮ݱに͚޲てɺܦۀاӦͷ݈શੑͱޮ

཰ੑͷ֬อをͶΒいͱͨ͠ίーϙϨートɾΨόφϯスͷ

ॆ ɾ࣮ڧԽをܦӦͷ࠷ॏཁ՝୊ͱೝࣝ͠ɺڥ؀มԽにత

֬にରԠͰ͖る૊৫ମ੍を੔උ͠ɺެ ਖ਼͔つಁ໌ੑͷ͋

るܦӦγスςϜをߏஙɾҡ࣋͢る͜ͱに౒Ίてい·͢ɻ

·ͨɺ豊田合成͸ۚ༥ிɾ౦݊ূژऔҾॴ͕ࡦఆ͠て

いるʮίーϙϨートΨόφϯスɾίーυʯͷཧ೦΍ݪଇͷझ

をࣗ཯తに࣮ફ͢る͜ࡦࢪɾਫ਼ਆを;·えͨ͞·͟·ͳࢫ

ͱͰɺίーϙϨートɾΨόφϯスͷॆ࣮をਤͬてい·͢ɻ

౷࣏のମ੍ۀا�˙
౰ࣾ͸ɺ؂ࠪ໾ઃஔձࣾをબ୒͠ɺ๏ఆͷؔػͱ͠てɺ

؂ࠪਓをඋえɺซͤܭओ૯ձɾऔక໾ձɾ؂ࠪ໾ձɾձג

てɺ಺෦؂ࠪを͸͡Ίͱ͢る಺෦౷੍γスςϜを੔උɾ

ӡ༻͠てい·͢ɻऔక໾ձ͸ɺऔక໾��໊Ͱߏ成͞Εɺ

ຖ݄ఆظతにߦΘΕるऔక໾ձʢඞཁにԠ͡てྟ࣌औక

໾ձʣに͓いてɺ๏ ɾྩఆ׺ͰఆΊΒΕ߲ͨࣄ΍ɺܦӦに

ؔ͢るઓུͳͲͷॏཁ߲ࣄͷใࠂɾܾ ٞを͠てい·͢ɻ

·ͨɺࣥ ͷߦ຿ࣥۀఆͱܾࢥ໾һ੍౓をಋೖ͠ɺҙߦ

ਝ଎Խをਤͬてい·͢ɻ͞ Βにɺ����೥�݄にνーϑΦ

ϑΟαー੍౓をಋೖ͠ɺࣾ ௕ͷݶݖͱ੹೚ͷҰ෦をνー

ϑΦϑΟαーにҕৡ͢る͜ͱにΑΓɺॏ఺ػೳについて

ຊ෦ɾ஍Ҭຊ෦ͷ࿮を௒えてάϩーόϧશମͰ؅ۀࣄ

ཧ͠ɺઓུੑͷߴいۀ຿ࣥߦͷ࣮ݱͱܦӦͷスϐーυ

Ξοϓをਤͬてい·͢ɻՃえてɺ����೥�݄に͸औక໾

ձͷܾٞݶݖをҰ෦ࣥߦଆ΁ҕৡ͠·ͨ͠ɻ͜ ΕにΑ

Γɺऔక໾ձͰͷܦӦઓུٞ࿦をΑΓॆ࣮ͤ͞るͱͱ΋

にɺॏཁܾ߲ࣄఆձٞを৽ઃ͠ɺ͞ Βͳるࣥߦͷスϐー

υΞοϓͱࣗ཯ͨ͠ܦӦをਤͬてい·͢ɻ

·ͨɺܦӦͷॏཁͳ߲ࣄについて͸ɺॏཁܾ߲ࣄఆձ

ٞɺຊ෦௕ձٞɺܦӦձٞをຖ݄։͠࠵ɺ͞ Βに҆શɾ඼

ɾ࣭ڥ؀ɾٕ ज़ɾऩӹɾਓࣄͳͲͷओཁػೳにؔ͢るػೳ

ձٞମ͓Αͼ֤छҕһձをదٓ։͠࠵ɺత֬ͳܦӦ൑

அをͬߦてい·͢ɻ

؂ࠪ໾ձ͸ɺ؂ࠪ໾�໊Ͱߏ成͞Εɺ؂ࠪ໾ձをఆظత

に։͢࠵るͱͱ΋にɺऔక໾ձを͸͡Ίͱ͢るॏཁͳձٞ

΁ͷग़੮΍֤෦໳ɾࢠձࣾͷ؂ࠪを௨ て͠ܦӦࢹ؂ͷػೳ

をՌͨ͠て͓Γɺ֎෦؂ࠪਓͰ͋るձ؂ࠪܭਓにΑる؂ࠪ

ೳͱ͋Θͤɺಠཱ͔つެਖ਼ͳ؂ࠪମ੍を֬อػ て͠い·͢ɻ

͜ΕΒͷؔػઃܭに基͖ͮɺ؂ ɾࠪ؂ಜɾࣥ ͠ܞを࿈ߦ

てػೳͤ͞ɺձࣾͷҙܾࢥఆɺۀ຿ࣥߦͷద๏ੑͱޮ཰

ੑ͕े෼に୲อ͞Εている͜ͱ͔Βɺࡏݱͷମ੍を࠾༻

͠てい·͢ɻ

·ͨɺऔక໾ձͷ؂ಜػೳをڧԽ͠ɺҙܾࢥఆϓϩη

スͷ؍٬ ɾੑಁ ໌ੑをߴΊるͨΊɺऔక໾ձͷ೚ҙࢾ໰

ҕһձͱ͠てɺʮ໾һใुҕһձʯͱʮ໾һਓࣄҕһձʯ

をઃஔ͠てい·͢ɻ

˙�಺෦౷੍γεςϜ
౰ࣾ͸ɺձࣾ๏ͷنఆに基ͮ ʮ͖಺෦౷੍ͷ੔උにؔ͢

る基ຊํ਑ʯをࡦఆ͠ɺ͜ ΕにԊͬてॏཁ߲ࣄͷ৹ٞɺؔ ࿈

ఔɾཁྖͷ੍ఆͱӡ༻ɺ಺෦؂ࠪɺίϯϓϥΠΞϯスɺリスن

Ϋ؅ཧͳͲをؚΉ಺෦౷੍γスςϜを੔උ͢る͜ͱͰɺۀ

຿ͷదਖ਼を֬อ͢るͨΊͷମ੍ͷߏஙͱӡ༻に౒Ίてい

·͢ɻ಺෦౷੍ͷ੔උɾӡ༻ঢ়گについて͸ɺຖ೥औక໾ձ

Ͱͦͷ಺༰を֬ೝ͠ɺ͞ Βͳるվળ͓ΑͼڧԽにܧଓతに

औΓ૊ΜͰい·͢ɻͳ͓ɺ����೥�݄に基ຊํ਑をվఆ͠ɺ

·てい͠ࢪԽɾӡ༻を࣮ڧձࣾ؅ཧをؚΊͨ಺෦౷੍ͷࢠ

͢ɻ·ͨɺ����೥�݄に๏نೝূࣨを৽ͨにઃஔ͠ɺ๏نର

Ԡ΁ͷ͞Βͳるମ੍ڧԽに΋औΓ૊ΜͰい·͢ɻ

άϧーϓ؅ཧに͓いて͸ɺ౰͓ࣾΑͼࢠձࣾͷ݈શͳ

಺෦౷੍ڥ؀ͷৢ成をਤるͨΊɺάϧーϓ֤ࣾͱʮܦӦ

ཧ೦ʯをڞ༗͢るͱͱ΋にɺڞ௨ͷίϯϓϥΠΞϯス্ͷ

ձࢠষʯをఆΊɺݑಈߦ਑Ͱ͋るʮ豊田合成άϧーϓࢦ

ࣾにల։͢るମ੍を੔උ͠てい·͢ɻ͞ Βにɺࢠձࣾͷ

ɹ৴པ͞ΕΔۀاͰ͋Γଓ͚ΔͨΊ豊田合成άϧʔϓશମͰίʔϙϨʔτɾΨόφϯεのॆ࣮Λਤ͍ͬͯ·͢ɻެ ਖ਼Ͱಁ໌ੑの͋Δا
຿のదਖ਼ۀ͠༺のͨΊɺ಺෦౷੍γεςϜΛ੔උɾӡݱ౷࣏ମ੍࣮ۀ ɾੑޮ ཰ੑΛ֬อ͢Δͱͱ΋ʹɺࣾ ֎のऔక໾ͱ؂ࠪ໾ʹΑΔܦ
Ӧ؂ಜɾ؂ࠪͰ࣮ޮੑΛߴΊ͍ͯ·͢ɻ͞ Βʹɺ๏ྩ९कɾྙۀاཧのపఈ΍ϦεΫϚωδϝϯτ׆ಈ΋ਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε

ಁ໌ੑの͋るܦӦシステムをߏங・ӡ༻͠
άϧーϓのίーϙϨーτ・Ψόφンスをॆ࣮

Ψόφϯε
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˙�αεςφϏϦςΟձٞ
࣋ଓతͳۀا成௕ͱۀا価値্͓޲Αͼࣾձͷ࣋ଓ

తൃల΁ͷݙߩを໨͠ࢦてɺ����೥��݄にαスςφϏ

リςΟձٞをઃஔ͠·ͨ͠ɻຊձٞͰ͸ɺαスςφϏリ

ςΟにؔ͢るॏ఺औΓ૊Έ߲ࣄͷ৹ ɾܾٞ ఆͱ࣮ࢪঢ়گ

ͷ֬ೝをߦいɺスϐーυײを΋ͬてऔΓ૊ΜͰい·͢ɻࣾ

௕をٞ௕ͱ͠ɺࣾ ֎をؚΉશऔక໾ɺશ؂ࠪ໾͓Αͼւ

֎஍ҬをؚΉຊ෦௕をϝϯόーͱ͠てߏ成͠て͓Γɺ٬

いόϥϯスͷऔΕͨαスςφϏリςΟߴͱಁ໌ੑͷੑ؍

ͷࡦࢪを࣮͠ߦてい·͢ɻ

˙�໾һใुҕһձɾ໾һਓࣄҕһձ
౰ࣾͷʮ໾һใुҕһձʯ͓ Αͼʮ໾һਓࣄҕһձʯ

͸ɺա൒਺Ҏ্をࣾ֎औక໾Ͱߏ成͠ɺ྆ ҕһձͷٞ௕

をࣾ֎औక໾͔Βબ೚͠ɺಁ ໌ੑͱੑ؍٬をΑΓҰ૚ߴ

Ίてい·͢ɻ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεのମ੍ਤ

ओ૯ձג

બղ೚ બղ೚ બղ೚

؂ࠪ

؂ࠪ
؂ࠪ ෇ٞ

ใࠂ
؂ࠪ

؂ࠪ

ใࠂ
෇ٞ

ܾఆ
ঝೝ

ใࠂ

ࢦ ɾࣔ؂ಜ

૊৫શࣾձٞମߦ຿ࣥۀ

֤छܦӦձٞମ

֤छػೳձٞମ

֤छҕһձ

؂ࠪ෦
ࣾ௕

νーϑΦϑィαー

औక໾ձ ؂ࠪ໾ձ ձ؂ࠪܭਓ

意思決定・監督

業務執行体制

監査

࿈ܞ

໾һਓࣄҕһձ

໾һใुҕһձ

αεテφϏリティձٞ

؂ࠪ໾ࣨ

౴ਃ

બղ೚

໾һߦࣥ

෦໳ۀࣄೳɾػ֤

ձࢠ ɾࣾؔ ࿈ձࣾ

ओͳձٞମɾҕһձ
˔��औక໾ձ
˔��αεテφϏリティձٞ

˔��ॏཁܾ߲ࣄఆձٞ
˔��ຊ෦௕ձٞ
Ӧձٞܦ��˔

˔��ൢചձٞ
˔��։ൃٕज़ձٞ
˔��ऩӹɾݪՁձٞ
˔��ੜ࢈ɾௐୡձٞ
˔��ਓࣄձٞ
˔��*5ਪਐձٞ

˔��಺෦౷੍ҕһձ
˔��༌ग़؅ཧҕһձ
˔��தԝ҆શҕһձ
˔��カーϘンニϡーτϥルɾ
ҕһձڥ؀

˔��඼࣭ҕһձ

名称 役割 構成員 出席回数
（2023年度）

役員
報酬委員会
（2023 年度
 開催回数：1回）

取締役の報酬制度
および個人別報酬
の審議・答申（譲
渡制限付株式報酬
など）

宮﨑取締役会長
齋藤取締役社長
松本社外取締役（議長 #）
和田社外取締役
古川社外取締役※
前田社外取締役※
粟生社外取締役※

1回 /1回
1回 /1 回
1回 /1 回
1回 /1 回
ー
ー
ー

名称 役割 構成員 出席回数
（2023年度）

役員
人事委員会
（2023 年度
 開催回数：1回）

取締役および監査
役の選解任に関す
る議案の審議・答申
（社長の選定など）

宮﨑取締役会長
齋藤取締役社長
松本社外取締役（議長 #）
和田社外取締役
古川社外取締役※
前田社外取締役※
粟生社外取締役※

1回 /1回
1回 /1 回
1回 /1 回
1回 /1 回
ー
ー
ー

ˌ����೥�݄બ೚ɹ˞����೥�݄ब೚ ˌ����೥�݄બ೚ɹ˞����೥�݄ब೚

をड͚るࠂใۀࣄతにظӦͷࣗओੑをଚॏ͠つつɺఆܦ

ͱͱ΋にɺࣄલঝೝใ੍ࠂ౓を௨͡てࢠձࣾͷۀ຿ͷ

దਖ਼ੑͱద๏ੑを֬ೝ͢るମ੍を੔උ͠てい·͢ɻՃえ

てɺॏཁͳࢠձࣾに͸ඇৗۈऔక໾ɾඇৗ؂ࠪۈ໾を೿

る੍͢ݗΑͼ͓ࢹを؂ߦ຿ࣥۀձࣾͷࢠる͜ͱͰɺ͢ݣ

ମ੍を੔උ͠てい·͢ɻ
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のํ਑ͱखଓ໊͖ࢦ෦のબղ೚ͱऔక໾ɾ؂ࠪ໾ީิのװӦਞܦ�˙
औక໾ɾ؂ࠪ໾͸ɺʮ໾һਓࣄҕһձʯに͓いて৹ ɾٞ

౴ਃをͨܦͷͪɺऔక໾ձͷܾٞをܦてגओ૯ձܾٞ

にてܾఆ͠·͢ɻ

Ӧਞɾऔక໾ձશମͱܦ෦ɾऔక໾ީิ͸ɺװӦਞܦ

͠てͷ஌ ɾࣝݧܦɾೳྗͷόϥϯスをྀ͠ߟɺత͔֬つਝ

଎ͳҙܾࢥఆ͕Ͱ͖る͜ͱɺ֤ ਓͱ͠てਓ๬͕͋Γɺݸ

๏ྩ͓Αͼྙۀاཧͷ९कにప͢るࣝݟを༗͢る͜ͱ

を基४に૯合తにબ೚ɾ໊͠ࢦてい·͢ɻ

スキルマトリックス

ɾ֤ औక໾ɾ؂ࠪ໾ͷ͜Ε·Ͱͷݧܦを΋ͱにɺظ଴͢る෼໺について͠ࡌهてい·͢ɻ

ɾ౰ࣾऔక໾ձɾ؂ࠪ໾ձͷߏ成͸ɺશମͱ͠て஌ ɾࣝݧܦɾೳྗͷόϥϯスɺଟ༷ੑ͓Αͼਓ਺に഑ྀͨ͠ߏ成ͱ͠てい·͢ɻ

ɹ໊ࢯ

ˎ����೥�݄ब೚

˞����೥�݄ब೚

宮
﨑

直
樹

齋
藤

克
巳
＊

安
田
　
　
洋

岡
　
　
正
規

苗
代

光
博
＊

松
本
真
由
美

和
田
　
　
節
＊

古
川

雅
典
※

前
田

茂
樹
※

粟
生

万
琴
※

大
磯

健
二

鈴
木

山
人

加
古
　
　
慈

桑
山
　
　
斉

横
井

正
彦
＊ εΩϧબఆཧ༝ɾఆٛ

౰ࣾͷ࣋ଓతͳ成௕͓Αͼۀا価値্޲を໨͠ࢦɺத௕ܭۀࣄظըਪਐͷͨΊに
औక໾ձɾ؂ࠪ໾ձ͕ඞཁͱ͢るスΩϧをબఆ͠てい·͢ɻ

スΩϧ

౰ࣾに͓͚る
஍Ґ

औక໾
ձ௕

औక໾
ࣾ௕

औక໾
෭ࣾ௕

औక໾ औక໾ औక໾
ࣾ֎
ಠཱ

औక໾
ࣾ֎
ಠཱ

औక໾
ࣾ֎
ಠཱ

औక໾
ࣾ֎
ಠཱ

औక໾
ࣾ֎
ಠཱ

؂ࠪ໾ ؂ࠪ໾ ؂ࠪ໾
ࣾ֎

؂ࠪ໾
ࣾ֎
ಠཱ

؂ࠪ໾
ࣾ֎
ಠཱ

໾һใुҕһձ
˕͸ٞ௕ ˓ ˓ ˕ ˓ ˓ ˓ ˓

໾һਓࣄҕһձ
˕͸ٞ௕ ˓ ˓ ˕ ˓ ˓ ˓ ˓

企業経営 ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ౰ࣾをऔΓ͕ڥ؀ۀࣄ͘רάϩーόϧͰܹม͢るதɺܦۀاӦͷݧܦ΍࣮੷に基͖ͮɺ
౰ࣾͷ࣋ଓతͳ成௕͓Αͼۀا価値΁ͷد༩΍ɺத௕ܭۀࣄظըਪਐにد༩͢るద੾ͳܦӦ൑அをͨ͏ߦΊɻ

海外事業 ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ւ֎Ͱͷ࣮຿ݧܦ΍ւ֎ͷڥ؀ۀࣄɾۀࣄϚωδϝϯトͳͲͷ஌ࣝを͔͠׆ɺάϩーόϧͰͷۀࣄを成௕ͤ͞るͨΊɻ

財務 ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ਖ਼֬ͳࡒ຿ใࠂମ੍͓Αͼݻڧͳࡒ຿基盤をߏங͠ɺ࣋ ଓతͳ成௕͓Αͼۀا価値্޲に͚ͨ޲成௕౤ࢿͷਪਐͱɺ
ద੾ͳגओؐݩを࣮͢ݱるͨΊɻ

法務・リスク管理 ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ๏཯ͷ९क͓Αͼద੾ͳリスΫϚωδϝϯトに基ͮ͘Ψόφϯスମ੍ͷཱ֬にΑΓɺ
࣋ଓతͳ成௕͓Αͼۀا価値্޲ͷͨΊͷ基盤ߏங΍ɺ؂ಜͷ࣮ޮੑ্޲をਪਐ͢るͨΊɻ

技術 ˔ ˔ ˔ ઌਐςΫϊϩδーにΑるٕज़ֵ৽΍ɺத௕ظతͳ੡඼اըɾ։ൃにؔ͢るスΩϧɾ஌ݟを͔͠׆ɺ
࣋ଓతͳۀࣄ成௕を࣮͢ݱるͨΊɻ

モノづくり（生産・品質） ˔ ˔ ˔ ˔ ࣗಈं෦඼੡造ɾൢ ചۀࣄをओ࣠ͱ͢るۀاͱ͠てɺֵ ৽తͳੜٕ࢈ज़ͷಋೖ΍੡造ݱ৔ͷվળͱɺ
੡඼඼࣭ͷҡ ɾ্࣋޲をਐΊるͨΊɻ

営業 ˔ ͓٬༷ͱͷԁ׈ͳίϛϡχέーγϣϯにΑる৘ใऩू΍ɺӦۀઓུࡦఆにؔ͢るスΩϧɾ஌ݟを΋ͱにɺ
มԽ͢る٬ސχーζにԠえάϩーόϧに֦ൢ͢るͱͱ΋にɺ෇Ճ価値ͷߴい঎඼をఏ͠ڙଓ͚ていͨ͘Ίɻ

環境・エネルギー ˔ ˔ ˔ ˔ ಈͱҰମԽͨ͠औΓ૊ΈをՃ଎ɾਪਐ͠ɺࣾ׆ۀࣄ഑ྀ͕ඞཁͳ෼໺に͓いてɺڥ؀ ձత੹೚をՌͨͨ͢Ίɻ

人事 ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ଟ༷ ɾੑΠϯΫϧーδϣϯɾਓݖଚॏɾ΢ΣϧϏーΠϯάͷ஌ݟを͔͠׆ɺ
ࣾһҰਓͻͱΓͷೳྗを৳͹͢ͱͱ΋に࠷େݶにൃͤ͞شるͨΊɻ

DX ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ౰ࣾͷܦӦ基盤ͷڧԽ͓Αͼ৽ۀࣄͷਪਐにඞཁͱͳるɺ
デδタϧٕज़をۀࣄͨ͠༺׆มֵͷਪਐͱۀاจԽཱ֬を࣮͢ݱるͨΊɻ

新事業（非自動車） ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ඇࣗಈं෼໺に͓͚る৽ۀࣄͷ୳ࡧɺ։ൃɺۀࣄԽͷத௕ظతͳܭըཱҊɾਪਐ͓Αͼকདྷͷ৽֦ۀࣄେを໨ͨ͢ࢦΊɻ

औక໾ձ΁ͷग़੮ճ਺
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ɹ؂ࠪ໾ީิ͸ɺࡒ຿ɾձܭ΍๏຿にؔ͢る஌ݟɺ౰

ࢹӦにؔ͢るଟ༷ͳܦۀاにؔ͢る஌ࣝͳͲɺۀࣄࣾ

఺にΑͬてόϥϯスを֬อ͠ͳ͕Βɺదࡐదॴͷ؍఺Α

Γ૯合తに໊͠ࢦてい·͢ɻ

෦ɺऔక໾ީิऀにෆਖ਼·ͨ͸ॏେͳ๏ྩװӦਞܦ

΋͘͠͸ఆ׺ҧ൓ͳͲ͕͋ͬͨ৔合͸ղ೚खଓ͖をߦ

͏͜ͱͱ͠てい·͢ɻ

スキルマトリックス

ɾ֤ औక໾ɾ؂ࠪ໾ͷ͜Ε·Ͱͷݧܦを΋ͱにɺظ଴͢る෼໺について͠ࡌهてい·͢ɻ

ɾ౰ࣾऔక໾ձɾ؂ࠪ໾ձͷߏ成͸ɺશମͱ͠て஌ ɾࣝݧܦɾೳྗͷόϥϯスɺଟ༷ੑ͓Αͼਓ਺に഑ྀͨ͠ߏ成ͱ͠てい·͢ɻ

ɹ໊ࢯ

ˎ����೥�݄ब೚

˞����೥�݄ब೚

宮
﨑

直
樹

齋
藤

克
巳
＊

安
田
　
　
洋

岡
　
　
正
規

苗
代

光
博
＊

松
本
真
由
美

和
田
　
　
節
＊

古
川

雅
典
※

前
田

茂
樹
※

粟
生

万
琴
※

大
磯

健
二

鈴
木

山
人

加
古
　
　
慈

桑
山
　
　
斉

横
井

正
彦
＊ εΩϧબఆཧ༝ɾఆٛ

౰ࣾͷ࣋ଓతͳ成௕͓Αͼۀا価値্޲を໨͠ࢦɺத௕ܭۀࣄظըਪਐͷͨΊに
औక໾ձɾ؂ࠪ໾ձ͕ඞཁͱ͢るスΩϧをબఆ͠てい·͢ɻ

スΩϧ

౰ࣾに͓͚る
஍Ґ

औక໾
ձ௕

औక໾
ࣾ௕

औక໾
෭ࣾ௕

औక໾ औక໾ औక໾
ࣾ֎
ಠཱ

औక໾
ࣾ֎
ಠཱ

औక໾
ࣾ֎
ಠཱ

औక໾
ࣾ֎
ಠཱ

औక໾
ࣾ֎
ಠཱ

؂ࠪ໾ ؂ࠪ໾ ؂ࠪ໾
ࣾ֎

؂ࠪ໾
ࣾ֎
ಠཱ

؂ࠪ໾
ࣾ֎
ಠཱ

໾һใुҕһձ
˕͸ٞ௕ ˓ ˓ ˕ ˓ ˓ ˓ ˓

໾һਓࣄҕһձ
˕͸ٞ௕ ˓ ˓ ˕ ˓ ˓ ˓ ˓

企業経営 ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ౰ࣾをऔΓ͕ڥ؀ۀࣄ͘רάϩーόϧͰܹม͢るதɺܦۀاӦͷݧܦ΍࣮੷に基͖ͮɺ
౰ࣾͷ࣋ଓతͳ成௕͓Αͼۀا価値΁ͷد༩΍ɺத௕ܭۀࣄظըਪਐにد༩͢るద੾ͳܦӦ൑அをͨ͏ߦΊɻ

海外事業 ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ւ֎Ͱͷ࣮຿ݧܦ΍ւ֎ͷڥ؀ۀࣄɾۀࣄϚωδϝϯトͳͲͷ஌ࣝを͔͠׆ɺάϩーόϧͰͷۀࣄを成௕ͤ͞るͨΊɻ

財務 ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ਖ਼֬ͳࡒ຿ใࠂମ੍͓Αͼݻڧͳࡒ຿基盤をߏங͠ɺ࣋ ଓతͳ成௕͓Αͼۀا価値্޲に͚ͨ޲成௕౤ࢿͷਪਐͱɺ
ద੾ͳגओؐݩを࣮͢ݱるͨΊɻ

法務・リスク管理 ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ๏཯ͷ९क͓Αͼద੾ͳリスΫϚωδϝϯトに基ͮ͘Ψόφϯスମ੍ͷཱ֬にΑΓɺ
࣋ଓతͳ成௕͓Αͼۀا価値্޲ͷͨΊͷ基盤ߏங΍ɺ؂ಜͷ࣮ޮੑ্޲をਪਐ͢るͨΊɻ

技術 ˔ ˔ ˔ ઌਐςΫϊϩδーにΑるٕज़ֵ৽΍ɺத௕ظతͳ੡඼اըɾ։ൃにؔ͢るスΩϧɾ஌ݟを͔͠׆ɺ
࣋ଓతͳۀࣄ成௕を࣮͢ݱるͨΊɻ

モノづくり（生産・品質） ˔ ˔ ˔ ˔ ࣗಈं෦඼੡造ɾൢ ചۀࣄをओ࣠ͱ͢るۀاͱ͠てɺֵ ৽తͳੜٕ࢈ज़ͷಋೖ΍੡造ݱ৔ͷվળͱɺ
੡඼඼࣭ͷҡ ɾ্࣋޲をਐΊるͨΊɻ

営業 ˔ ͓٬༷ͱͷԁ׈ͳίϛϡχέーγϣϯにΑる৘ใऩू΍ɺӦۀઓུࡦఆにؔ͢るスΩϧɾ஌ݟを΋ͱにɺ
มԽ͢る٬ސχーζにԠえάϩーόϧに֦ൢ͢るͱͱ΋にɺ෇Ճ価値ͷߴい঎඼をఏ͠ڙଓ͚ていͨ͘Ίɻ

環境・エネルギー ˔ ˔ ˔ ˔ ಈͱҰମԽͨ͠औΓ૊ΈをՃ଎ɾਪਐ͠ɺࣾ׆ۀࣄ഑ྀ͕ඞཁͳ෼໺に͓いてɺڥ؀ ձత੹೚をՌͨͨ͢Ίɻ

人事 ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ଟ༷ ɾੑΠϯΫϧーδϣϯɾਓݖଚॏɾ΢ΣϧϏーΠϯάͷ஌ݟを͔͠׆ɺ
ࣾһҰਓͻͱΓͷೳྗを৳͹͢ͱͱ΋に࠷େݶにൃͤ͞شるͨΊɻ

DX ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ౰ࣾͷܦӦ基盤ͷڧԽ͓Αͼ৽ۀࣄͷਪਐにඞཁͱͳるɺ
デδタϧٕज़をۀࣄͨ͠༺׆มֵͷਪਐͱۀاจԽཱ֬を࣮͢ݱるͨΊɻ

新事業（非自動車） ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ඇࣗಈं෼໺に͓͚る৽ۀࣄͷ୳ࡧɺ։ൃɺۀࣄԽͷத௕ظతͳܭըཱҊɾਪਐ͓Αͼকདྷͷ৽֦ۀࣄେを໨ͨ͢ࢦΊɻ
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ʢ�����ʙ�����ʣ

��ճ�
��ճ

��ճ�
��ճ

��ճ�
��ճ

��ճ�
��ճ

��ճ�
��ճ

��ճ�
��ճ

��ճ�
��ճ � � � ��ճ�

��ճ
��ճ�
��ճ

��ճ�
��ճ

��ճ�
��ճ

��ճ�
��ճ

؂ࠪ໾ձ΁ͷग़੮ճ਺
ʢ�����ʙ�����ʣ � � � � � � � � � � ��ճ�

��ճ
��ճ�
��ճ

��ճ�
��ճ

��ճ�
��ճ

��ճ�
��ճ

�
�
� �
�
�



࣋ଓత成長Λ͑ࢧΔऔΓ૊Έ

92

˙�औక໾ɾ؂ࠪ໾һ਺のมભ
����೥にࣥߦ໾һ੍౓をಋೖ͠ɺऔక໾૯਺を

����೥ͷ��໊͔Β�໊に͠ݮ࡟ɺ����೥に͸ࣾ֎औ

క໾をॳબ೚͠てい·͢ɻ

ͷମ੍͸औక໾૯਺͕��໊ɺͦࡏݱ ͷ͏ͪࣾ֎औక

໾਺͸�໊Ͱൺ཰͸���Ͱ͢ɻࣾ ֎औక໾ͷ͏ͪ�໊͸

ঁੑͰ͋Γɺੑ؍٬ͱଟ༷ੑをߴΊてい͖·͢ɻ

取締役人数（名）

監査役人数（名）

社外取締役比率

社外監査役比率

女性取締役比率

女性監査役比率

2011年 2024年

2011年

5

23

5

10

2024年

�ˋ

2011年

��ˋ

2024年

�ˋ

2011年

��ˋ

2024年

��ˋ

2011年

��ˋ

2024年

�ˋ

2011年

��ˋ

2024年

ガバナンス体制強化への主な取り組み

取締役会・
監査役会

業務執行
体制

会議体・
委員会

●取締役選任数の削減

2012 2015 2019 2020 2021 2022 2023

●執行役員制度導入

●コーポレートガバナンスコード適用開始 ●チーフオフィサー
制度導入

●社外取締役比率を1/3に変更

●役員報酬委員会および
　役員人事委員会設置 

●両委員会の議長に
　独立社外取締役を選任

●女性取締役を登用 ●女性監査役を登用

●執行役員数の削減

●企業行動倫理委員会

●環境委員会

●サステナビリティ会議の設置

●カーボンニュートラル・環境委員会へ名称変更

●内部統制委員会へ名称変更●コンプライアンス・リスク管理委員会へ名称変更

2024

●社外取締役比率
を1/2に変更

˙�औక໾ձ
औక໾ձͰ͸ɺܦӦɾۀࣄઓུͳͲͷܦӦͷํੑ޲

についてଟ໘తにٞ࿦͠ɺඞཁにԠ͡てܦաϑΥϩーͷ

ܾ ɾٞใࠂͳͲをߦいɺଟ༷ͳࢹ఺͔ΒܦӦઓུ͕ద੾

にࣥ͞ߦΕている͔を؂ಜ͠てい·͢ɻ·ͨɺ͞ Βͳるઓ

ུٞ࿦ͷॆ࣮ͱे෼͕ٞ࿦࣌ؒͷ֬อに͚޲てɺࣥ ߦ

ଆにॏཁܾ߲ࣄఆձٞをઃஔ͠Ұ෦ݶݖҕৡを͠·͠

ͨɻۙ ೥͸ɺ಺෦౷੍γスςϜ΍リスΫ؅ཧମ੍ͷڧԽ

にՃえɺࢢ৔ڥ؀ͷมԽɺ҆ࡁܦશอোɺ஍੓ֶリスΫɺ

ͷதͰͷ࣋ڥ؀ۀࣄԽͳͲࠞવͱͨ͠ࠁ໰୊ͷਂڥ؀

ଓతͳۀا成௕ͷ࣮ݱに͚޲てɺ͞ Βͳるٞ࿦ͷੑ׆

ԽにऔΓ૊ΜͰい·͢ɻ

2023年度 取締役会の主な付議事項・報告事項

テーマ 主な付議事項・報告事項

経営・
事業戦略

・中長期事業戦略　　・新規事業戦略　　・年度方針
・国内外子会社 事業戦略（拡大、合併、縮小）
・業務執行報告（業績、生産、品質、安全、技術・開発、知財、重点リスク管理 など）
・取締役会決議事項の進捗

コーポレート
・決算関連　　・取締役・監査役人事、役員人事、役員報酬
・サステナビリティ施策　　・内部統制システム／内部監査部門報告

投融資案件
・国内外生産拠点 拡張に伴う建屋・設備投資
・国内外子会社資金融資

2023年度 取締役会の付議・報告件数

１Q ２Q ３Q 4Q 計

付議事項 15 7 12 8 42

報告事項 13 7 12 11 43

計 28 14 24 19 85

●取締役会の決議
権限変更（執行側
へ一部権限委譲）
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˙�औక໾ձの࣮ޮੑධՁ
౰ࣾͷ࣋ଓతͳ成௕ͱۀا価値ͷ্޲ɺࣾ ձͷ࣋ଓ

తൃల΁ͷݙߩに͚޲てɺίーϙϨートɾΨόφϯス͕

༗ޮにػೳ͢る͜ͱ͕ඞਢͰ͋る͜ͱ͔Βɺऔక໾ձͷ

໾ ɾׂ੹຿ͱͷ࣮ޮੑを୲อ͢るͨΊにɺऔక໾ձߏ成

һ͔Βධ価΍ҙݟͳͲをຖ೥ௌऔ͠ɺऔక໾ձͰ෼ੳɾ

ධ価ɾվળࡦを৹ٞ͠てい·͢ɻ����೥౓に͓͖·͠て

΋શऔక໾�໊ɺશ؂ࠪ໾�໊にର͠てώΞリϯάをߦ

いɺ࣮ ޮੑͷূݕをߦい·ͨ͠ɻͦ ͷ݁Ռɺ֤ ߲໨につい

て֓Ͷద੾Ͱ͋Γɺ࣮ ޮੑ͸֬อ͞Εているͱͷධ価͕

͞Ε·ͨ͠ɻ

֎ͷ͠΍͢͞ʯɺʮࣾݴͳٞ࿦΍ൃൃ׆೥౓ͱಉ༷にʮࡢ

໾һ΁ͷ支ԉʯについてߴいධ価͕ಘΒΕ·ͨ͠ɻ౰͕ࣾ

ҙܾࢥఆを্͏ߦͰࣾ֎໾һ͔Βͷ࣭໰ɺҙݟ͸ॏཁͱ

えて͓Γɺ͜ߟ ΕΒͷऔΓ૊Έをܧଓ͠てい͖·͢ɻ·ͨɺ

ैདྷΑΓ՝୊ͱ͞Εているʮத௕ํظ਑ͷٞ࿦ʯについて

͸ɺ����೥౓͸ɺऔక໾ձ֎Ͱͷίϛϡχέーγϣϯを

ॆ࣮͠ɺࣾ ֎औక໾ɺࣾ ֎؂ࠪ໾にର͠ɺࣾ ֎໾һ࿈བྷ

ձɺऔక໾ձͷࣄલઆ໌ɺۀࣄॴ࡯ࢹͳͲを௨͡てɺ౰ࣾ

ͷݱঢ়ɺ՝୊ɺઓུͳͲͷ৘ใྔิ׬ɺཧղͷਂԽをਤΓ

·ͨ͠ɻͦ ͷ݁Ռɺऔక໾ձに͓͚る৹ٞ΍ҙܾࢥఆにҰ

ఆͷ͕ͨͬ͋ݙߩͱͷධ価をಘてい·͢ɻ

Ұํɺઓུٞ࿦ͷҰ૚ͷ֦ॆ͕ඞཁͱͷҙ͕͋ݟΓ

·ͨ͠ͷͰɺࣥ ҕৡをਐΊɺऔక໾ձݶݖαΠυ΁ͷߦ

に͓͚るٞ୊ͷߜΓࠐΈをߦいɺ௕ظతɺઓུతٞ࿦ͷ

࣌ؒ֬อͳͲɺऔక໾ձͷҰ૚ͷ࣮ޮੑ্޲にऔΓ૊

ΜͰい·͢ɻ

Ҏ্ͷऔΓ૊ΈにΑΓɺࠓ೥౓΋Ұ૚ͷ࣮ޮੑ্޲に

औΓ૊ΜͰい͖·͢ɻ

取締役会実効性評価プロセス
〈評価方法〉 〈ヒアリング項目（大項目）〉

インタビュー：取締役 8名および監査役 5名
評価プロセス：インタビューおよび匿名性を担保したヒアリング結果分析

・取締役の役割・責務 ・取締役会における審議
・取締役会の監督機能 ・社外役員への支援
※ヒアリングの大項目の下に詳細な小項目を設けて多面的な調査を行ってい
ます

2023年度 取締役会実効性評価結果

確認された課題 対応策

事業・地域・機能の戦略議論の拡充 執行側への権限委譲を進め、付議議題の絞り込みを実施し、議論の時間を充足

サクセッションプランの実効性向上 将来の役員候補者である上級幹部職や幹部職クラスとの交流の機会を設定

役員報酬制度の検討（特に評価項目） 社会課題に対応した役員報酬制度の検討（ESG指標、サステナビリティ指標など）

2022年度 取締役会実効性評価課題と2023年度の取り組み状況

2022年度の実効性評価結果（課題） 2023年度の取り組み状況

中長期計画、将来像の議論の充実
中長期的な経営戦略・企業価値向上に向け、2030 事業計画とその取り組み内容について議論を充実
（2023 年度の確認された課題　第 1項目へ）

社外役員への情報提供
・担当執行者による事業内容説明を通じてより深い情報を提供
・幹部候補者と議論する機会を充実
・新型コロナ対応で中断していた現場見学の機会を再開

社外役員間での意見交換の機会 ガバナンスのさらなる向上へ向け、社外役員同士が意見交換ができる場を企画

取締役会のさらなる多様性確保 継続検討課題と捉え、スキルマトリックスをベースとして多様性を意識した候補者選定を継続



࣋ଓత成長Λ͑ࢧΔऔΓ૊Έ

94

˙�ࣾ֎औక໾のظ଴ͱαϙʔτ
豊෋ͳݧܦͱߴいࣝݟを࣋つ�໊ͷํʑにࣾ֎औక

໾にͳͬていͨͩいて͓ΓɺओにձࣾܦӦɺϞϊͮ͘Γɺ

ࣄن੓ɺઌ୺*5ɺ%9෼໺ɺ৽ߦɾΤωϧΪーɺւ֎ɺڥ؀

ҭ成ɺ૊৫ϚωδϝϯトͳͲͷ෼໺ͷ豊෋ࡐ創ग़ɺਓۀ

ͳݧܦͱߴいࣝݟを͓࣋ͪͰ͢ɻ·ͨɺऔక໾ձͷ͞Β

ͳるଟ༷ੑͱঁੑ׆༂ͷਪਐに͚޲てɺ౰ࣾॳͷঁੑ

औక໾Ͱ͋るদຊऔక໾にՃえɺ৽ͨに҄ੜऔక໾を

બ೚͠·ͨ͠ɻ

͜ͷ�໊に͸ɺऔక໾ձͰͷൃ׆ͳٞ࿦にՃえてɺϞ

χタリϯάͱΞυόΠβリーを͔ͬ͠Γ࣮͠ࢪていͨͩ

いてい·͢ɻϞχタリϯάͷαϙート͸ɺ౰ࣾͷ֤෦໳に

ΑΓۀࣄ಺༰΍՝୊をઆ໌ɺ͞ Βに͸ࠃ಺֎ࢠձࣾを௨

͡ɺݱ஍ݱ෺ͷ࡯ࢹにͬߦていͨͩいてɺ͋ Γͷ··ͷ

Ӧঢ়ଶを͝ཧղいͨͩいてい·͢ɻͦܦ ͷ্Ͱɺऔక໾

ձͷܾٞલに֤ٞҊͷഎܠͱ಺༰を͔ͬ͠Γͱઆ໌͠

てɺదਖ਼ͳҙܾࢥఆ͕ͳ͞ΕるΑ͏に౒Ίてい·͢ɻ

ಉ࣌にΞυόΠβリーͷػձͱ͠·͠てɺ؂ࠪ໾΋ؚ

Ίͨશࣾ֎໾һに͝ग़੮いͨͩࣾ͘֎໾һ࿈བྷձをఆ

ͷ՝୊についてΞυόΠスをۀࣄӦ΍ܦɺ͠࠵తに։ظ

いͨͩいてい·͢ɻՃえてαスςφϏリςΟձٞɺΧーϘ

ϯχϡートϥϧɾڥ؀ҕһձͳͲͷ֤छձٞମ΁ग़੮を

͠ていͨͩいてい·͢ɻ

˙�ࣾ֎औక໾ɾࣾ ֎؂ࠪ໾
����೥�݄��೔։࠵ͷఆ࣌גओ૯ձに͓いてɺࣾ ֎

औక໾ͱ͠てɺদຊਅ༝ඒࢯɺ࿨田અࢯɺݹ઒խయࢯɺલ

田ໜथࢯɺ҄ ੜສࢯۏͷ�໊をબ೚͠·ͨ͠ɻ

·ͨɺࣾ ֎؂ࠪ໾͸ɺՃࢯ࣊ݹをબ೚͠ɺࡏ೚தͷ܂

をؚΊ·͠てɺ合Θͤて�໊をબ೚͠ࢯɺԣҪਖ਼඙ࢯ੪ࢁ

てい·͢ɻ

独立社外取締役および独立社外監査役の選任

役　職 氏　名 独立役員 選任の主な理由

社外取締役

松本 真由美 〇

報道番組のキャスターおよび研究者として広く社会問題や環境・エネルギー分野に携わってきた経験を有してお
り、その豊富な経験と高い見識に基づき、当社の経営に対する監督および助言を行っていただくため。
なお、独立役員の要件を満たしており、一般株主と利益相反が生ずるおそれがないと判断したため、独立役員
に指定しています。

和田　節 〇

長年にわたりモノづくり企業の経営に携わってきた経験を有しており、その豊富な経験と高い見識に基づき、当
社の経営に対する監督および助言を行っていただくため。
なお、独立役員の要件を満たしており、一般株主と利益相反が生ずるおそれがないと判断したため、独立役員
に指定しています。

古川　雅典 〇

多治見市議、岐阜県議、多治見市長として、合計 9期 36 年間にわたり地方自治や市政運営に携わってきた経
験を有しており、その豊富な経験と高い見識に基づき、当社の経営に対する監督および助言を行っていただくた
め。なお、独立役員の要件を満たしており、一般株主と利益相反が生ずるおそれがないと判断したため、独立
役員に指定しています。

前田　茂樹 〇

長年にわたる海外勤務・国際関連業務の経験や行政官庁・経済界などとの幅広いネットワークを基盤とした優
れた国際感覚に加え、理事（役員）としてJETRO全体の組織運営・マネジメントに携わっていた経験を有して
おり、その豊富な経験と高い見識に基づき、当社の経営に対する監督および助言を行っていただくため。なお、
独立役員の要件を満たしており、一般株主と利益相反が生ずるおそれがないと判断したため、独立役員に指定し
ています。

粟生　万琴 〇

先端 ITビジネスの起業家・経営者としての経験に加え、新規事業の創出、DX、ダイバーシティ推進などの企
業支援を通じて、広く人材育成に携わってきた経験を有しており、その豊富な経験と高い見識に基づき、当社の
経営に対する監督および助言を行っていただくため。なお、独立役員の要件を満たしており、一般株主と利益相
反が生ずるおそれがないと判断したため、独立役員に指定しています。

社外監査役

加古　慈
トヨタ自動車株式会社における車両開発部門・材料開発部門を中心とした経験に加え、常務役員として経営に
携わった経験を有しており、その豊富な経験と高い見識を当社の監査に反映していただくため。

桑山　斉 〇
弁護士としての豊富な経験と高い見識を当社の監査に反映していただくため。
なお、独立役員の要件を満たしており、一般株主と利益相反が生ずるおそれがないと判断したため、独立役員
に指定しています。

横井　正彦 〇
経営者としての豊富な経験と高い見識を当社の監査に反映いただくため。
なお、独立役員の要件を満たしており、一般株主と利益相反が生ずるおそれがないと判断したため、独立役員
に指定しています。
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～2020年6月
固
定
報
酬

業
績
連
動
報
酬

短
期

長
期

ֹ݄ใु
月額 6,000万円以内

（　　　　   ）年額換算
7億2,000万円以内

80%

2020年7月～

ֹ݄ใु 70%

৆༩ۚݱ 20%

ৡ౉੍ݶ෇
ใुࣜג

10%

৆༩ۚݱ
［株主総会で金額決定］

20%

役員区分ごとの報酬などの総額、
報酬などの種類別の総額および対象となる役員の員数

役員区分
報酬など
の総額
（百万円）

報酬などの種類別の総額（百万円）対象となる
役員の員数
（人）

固定報酬 業績連動報酬 非金銭報酬

月額報酬 現金賞与 株式報酬

取締役
（社外取締役を除く）

327 196 106 23 8

監査役
（社外監査役を除く）

78 78 ー ー 2

社外役員 69 69 ー ー 8

˞৆༩について͸ɺ����೥౓に͓͚るҾ౰ۚ܁ೖֹͰ͢ɻ

取締役報酬制度


