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”KOBUNSHI”をキーワードに、

新たなモビリティへの対応と

盤石な経営基盤づくりに邁進

CEO 代表取締役社長

ONE TEAM,
ONE TG.

　2023年6月に社長就任後、8月には当社の持続的な
成長・発展に向けて、どのような会社にしていきたいか
を思い描いた、中長期経営計画「2030事業計画」を公
表しました。その後、私はグローバル約4万人の従業員
へその内容の理解・浸透を図るために、国内外のグ
ループ会社を訪問して、対話集会を開催しました。加え
て、11月にはグループ会社のトップら約130名が一堂
に会するグローバルサミットにおいて、経営目標の達
成に向けた戦略や実施事項などについて、多方向によ
るコミュニケーションを通じて本音の議論を行いまし
た。私のこだわりである「対話」を通じて互いの意見や
思いを確認することで、一人ひとりが自分事として捉
え、将来の方向性の意思統一ができたと感じています。
　「2030事業計画」において掲げた目指す姿は、「高分
子の可能性を追求し、より良い移動と暮らしを未来に
つなぐ会社」です。当社は、トヨタグループの母体にあっ
たゴム研究部門から祖業のゴムや樹脂などの「高分子」
材料技術の基礎を受け継いでいます。その「高分子」の、
形を変えたり結びついたりを巧みに操る工法技術や、
設備・金型技術などのモノづくりを磨くことで成長して
きました。強みである「高分子」をさらに磨き、事業成長
の基盤として、より強固なものにしていきたいと考えて
います。加えて、これまでの事業で培ってきた「高分子」
の概念を人や組織にも当てはめて、「高分子型組織」と
いう新たな指針を掲げました。一人ひとりの個性を大
切にする、しなやかな組織づくりを通して経営革新を実
現したいという、私の強い思いが込められています。
　私は長らく人事に携わってきました。人と組織は企
業力そのものであり、この土台をしっかりと築き上げる
ことが会社づくりの基本であると考えています。対話集
会においても、随所で「高分子型組織とはどんな組織
か？」という質問を受けました。私は敢えて答えを言わ
ず、役割や立場に鑑みて、「自ら考えて行動」して欲しい
と伝えています。併せて、「一人ひとりを大切にし、相互
に刺激し合って反応を起こすことが組織強化につなが
る。そして、そのための要諦は『対話』である」と説明を
してきました。現在、米州、インド、アセアンをはじめ複
数の国内外組織で対話活動を進めています。一例とし
て、「Break down silos（組織の壁を打ち破ろう）」を
スローガンに、地域の壁を越えた高分子的な活動が始
まっています。今後も、各本部や地域での独自の活動が
より一層広がっていくことを期待しています。

〈環境変化〉
　自動車業界全体を取り巻く事業環境は、BEVをはじ
め大きく、急速に変化しています。中資系カーメーカー
が急成長し、中国域内を中心にBEVシェアを大きく伸
ばす一方で、日系カーメーカーが生産量を落としてい
る状況にあります。我々はBEV先進国において躍進す
る中資系カーメーカーへの拡販に挑みながら、既存ビ
ジネスの将来を見据えつつ、生産規模の最適化を図る
ことで、経営資源を効率的に活用し、競争力の強化へ
とつなげていきます。また、直近ではBEVの売れ行きは
一旦落ち着きを見せていますが、長期的にはグローバ
ル全体でBEVの普及は堅調に進んでいくと考えていま
す。これに併せて、主要顧客の日系カーメーカーも、
BEVの成長戦略を打ち出してくることを信じ、私たちは
強みである確かな品質と安全性、高度な製造技術や環
境技術など、モノづくり力を強化することで、日系カー
メーカー、さらには日本の自動車産業全体を支えるグ
ローバルサプライヤーを目指していきます。そのために
は、私がこだわっている経営マネジメントの変革は重要
です。一昨年より、高分子型組織を基盤に、戦略的な事
業展開を実現すべく、グローバル重点機能を中心に
CxOを配置しました。そして、その戦略を迅速かつダイ
ナミックに展開できるように、日本一極型からグローバ
ル多極化を提唱し、地域自立化を目指して権限の一部
委譲をするとともに、「センターオブエクセレンス
（Center of Excellence）」を推進してきました。

〈海外各地域の推進〉
　各地域の市場に応じた迅速な製品開発と顧客提案
ができる体制を整備することが競争力の鍵になると考
えています。BEVで先行するカーメーカーへの対応や、
成長著しいインド市場では、従来よりはるかに素早い
対応が必要です。加えて、地域ニーズに合った開発が求
められます。昨年末から、「グローバル技術会議」を新
設し、CTOとCSMOが連携しながら各地域が主体とな
り、地域拡販に向けた販売や技術戦略を具体化してい
ます。この取り組みを通じて、地域間の技術連携を強化
し、スピード感ある施策を実行しています。

「対話」から始まる変革 スピードと地域の自立が
成長のカギ
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ٕज़Λ͸͡Ί౰ࣾͷίΞٕज़Λڥ؀อશͱ༗ػతʹ
݁߹ͤͯ͞ɺۀا੒௕ʹͭͳ͛ΒΕΔΑ͏ͳల։Λ
ਤ͍͖͍ͬͯͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹւ֎஍ҬΛத৺ʹ͞ΒͳΔ੒௕Λ໨͍ͯ͘͠ࢦ౰ࣾ
ʹͱͬͯɺάϩʔόϧਓࡐϚωδϝϯτ͸͔ܽͤ·ͤ
ΜɻάϩʔόϧͰ໿�ສਓͷࣾһ͕在੶͓ͯ͠Γɺͦ ͷ
͏ͪ໿�ׂ͸ւ֎஍ҬͷφγϣφϧਓࡐͰ͢ɻͦ ࠓͯ͠
࠷ɻҰਓͻͱΓ͕͢·͖͍ͯͬ·ߴΒʹͦͷൺ཰͸͞ޙ
େݶͷྗΛൃشͰ͖ΔΑ͏ɺਓࡐϙʔτϑΥϦΦʹͮج
͍ͨମ੍ͮ Γ͘ͱซͤͯɺφγϣφϧελοϑͷװ෦ਓ
ҭ੒ʹ͜Ε·ͰҎ্ʹ஫ྗ͍͖ͯ͠·͢ɻ஍Ҭͷࣗࡐ
ཱԽΛਤΓͳ͕Βɺকདྷతʹ͸φγϣφϧελοϑΛத
৺ʹ஍ҬϚωδϝϯτମ੍Λߏங͢Δ͜ͱͰɺਝ଎ͳ
ҙܾࢥఆʹΑΔѹ౗తͳεϐʔυ͋ײΔۀࣄӡӦΛ໨
ɻ͢·͠ࢦ
ɹ·ͨɺ౰ࣾ͸ࣗಈं෦඼ۀࣄͷٕज़ɺ੡଄ɺൢ ചܦ
த৺ͷͨΊɺ͕ͦࡐΛ΋ͱʹҭͬͨਓݧ ͷ࿮ΛϒϨʔ
Ϋεϧʔ͢ΔΑ͏ͳ৽͕͋ݧܦۀࣄنΔਓࡐɺ͞ Βʹ
͸%9ਪਐݧܦͷ͋Δਓࡐ͸ෆ଍͍ͯ͠Δͱ͍ͯ͡ײ
·͢ɻͦ ͷͨΊɺ౰͕ࣾग़͢ࢿΔίʔϙϨʔτɾϕϯ
νϟʔɾΩϟϐλϧ（$7$）Λ௨ͨ͡ɺਓࡐҭ੒΍ࣾһ
ͷߦಈม༰ʹظ଴Λ͍ͯ͠·͢ɻ現在ɺ౰ࣾ͸ίΞٕज़
ͱͷγφδʔ͕͍ߴ਺ेࣾͷελʔτΞοϓʹग़͠ࢿ
͍ͯ·͢ɻΠϊϕʔγϣϯΛ໨͢ࢦ৽ۀاڵʹग़ͨ͠޲
ࣾһ͸ɺͦ ͜ͰͷݧܦΛ͔ͯ͠׆౰ࣾͷࣄ࢓ͷํ࢓΍
෩౔վֵͷىരࡎʹͳͬͯ΋Β͍͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
·ͨ202�年�月ΑΓɺ৽ۀࣄ΍%9ʹؔ͢ΔεΩϧΛ࣋
ͭࣾ֎औక໾Λ৽ͨʹ3໊બ೚͠·ͨ͠ߴɻ ͱ࠲ࢹ͍

誠実な企業であり続ける
ために

さらなる企業成長に向けた
「提供価値」

ONE TEAM, ONE TG.の掛け声とともに 2030事業計画の実現を誓う 

若手社員との対話会を開催し、忌憚のない意見交換を行った
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TOP MESSAGE

ઐ໳తݟ஍ʹͮ͘جΞυόΠεΛ͍͍͓ͨͩͯΓɺ؂
ಜɾॿݴΛ;·͑ͯҰ૚ͷਐԽΛ਱͛ͯ·͍Γ·͢ɻ
ɹΨόφϯεʹؔͯ͠͸ɺ$Y0ϛʔςΟϯάͰͷٞ࿦͕
ҙܾࢥఆͷલ͞͹͖ػೳΛൃ͓ͯ͠شΓɺձࣾͱͯ͠ͷ
ҙܾࢥఆεϐʔυ͕֨ஈʹ଎͘ͳ࣮͕ͬͨ͋ײΓ·͢ɻ
ɹίʔϙϨʔτΨόφϯεͷཁͰ͋Δऔక໾ձ͸ɺࠓ年
�月ʹऔక໾10ਓͷ͏ͪ൒਺Λࣾ֎औక໾ʹ͢Δߏ੒
΁ͱݟ௚͠·ͨ͠ɻ౰ࣾͰ͸͕ݧܦͰ͖ͳ͍ଟ༷ͳόο
Ϋάϥ΢ϯυΛ༗͢Δࣾ֎औక໾͕औక໾ձͷ൒਺Λ
઎ΊΔ͜ͱͰɺٞ ࿦ͷࢹ໺͕͍͕ͯͬ޿·͢ɻ͢ Ͱʹࣔ
ࠦʹ෋Μͩ͝ࢦఠɾ͝ ҙݟΛ௖ଷ͍ͯ͠·͕͢ɺࣾ ֎औ
క໾ͷํʑʹ͸ɺ౰ࣾ΁ͷཧղΛ͞ΒʹਂΊ͍͚ͯͨͩ
ΔΑ͏ʹੵۃతͳ৘ใͷఏڙɾڞ༗΋ਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

ɹࣗಈंۀք͸େ͖ͳมֵظΛܴ͍͑ͯ·͢ɻՃ͑ͯɺ
ਓͷՁ஋؍ͷมԽɺڥ؀ɾࣾ ձ՝୊ͷਂࠁԽɺ஍੓ֶ
ϦεΫͳͲɺઌ͕͖ߦෆಁ໌Ͱ༧ଌࠔ೉ͳঢ়͕گଓ͍
͍ͯ·͢ɻ͜ ͏ͨ͠தͰ΋ɺ࣋ ଓత੒௕ʹ͚ͯ޲ɺച্
ऩӹ1�2ஹԁɺӦۀརӹ1
000ԯԁɺӦۀརӹ཰�ˋҎ
্ɺ30&10ˋҎ্ͷܦӦ໨ඪΛ͍ͯ͛ܝ·͢ɻͦ ͷ໨
ඪୡ੒ʹ࠷͚ͯ޲΋ॏཁʹͳΔͷ͕ɺ#&7ΛؚΊͨ৽
͍͠ϞϏϦςΟ΁ͷରԠͰ͢ɻࠓ年͸৽੡඼లࣔձ΍
ւ֎ڌ఺Ͱͷ੡඼13Λੵۃతʹ͍ߦɺࠃ಺֎ͷΧʔ
ϝʔΧʔ͔Β։ൃ੡඼ʹର͢ΔධՁ΍঎ஊػձΛଟ
਺͍͍͍ͨͩͯ·͢ɻಛʹɺւ֎֤஍Ҭͷ現஍ϝʔ
Χʔ΁ͷ֦ൢ͸ॏ఺ࡦࢪͷҰͭͰ͋Γɺ͜ Ε͔Βࢢ৔
ʹग़Δࣗಈं͚޲ͷ৽نड஫΋ॱௐʹਐΜͰ͍·͢ɻ
Ҿ͖ଓ͖ɺ৽نΧʔϝʔΧʔΛؚΉଟ༷ͳ͓ߴʹ٬༷
෼ٕࢠज़Λ͔ͨ͠׆౰ࣾ੡඼ΛఏҊ͠ɺʮ߈Ίʯͷ௅ઓ
Λܧଓ͠·͢ɻ
ɹޙࠓɺ#&7։ൃ͕Ճ଎͢ΔதͰɺ͓ ٬༷͔ΒΑΓ۩
ମతͳ͝ཁ๬͕ͤدΒΕΔ΋ͷͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻઌӶٕ
ज़Λ౥͢ࡌΔ#&7͸ैདྷͷ಺೩ंؔػͱൺ΂ͯίετ
ΔͨΊɺϢʔβʔ͕ຬ଍Ͱ͖ΔΫϧ͋ʹ޲܏ͳΔ͘ߴ͕
Ϛͮ Γ͘Λ͑ߟΔͱɺ෇ՃՁ஋্޲ͱίετݮ࡟ͷཱ྆
͕ॏཁͰ͢ɻྫ ͑͹ɺϑϩϯτϞδϡʔϧͷҰମԽʹΑ
Γɺ೩අͷ্޲΍ं྆ੑೳͷ্࣮͕޲現Ͱ͖Δ͚ͩͰ
ͳ͘ɺΧʔϝʔΧʔଆͷ૊෇޻ఔͷ؆ศԽ΍ઃܭϓϩ
ηεͷݮ࡟ʹ΋ͭͳ͕Γ·͢ɻ·ͨɺΤϯδϯԻ͕ͳ͍
#&7͸֎෦ϊΠζ͕ฉ͑͜΍͘͢ͳΔͨΊɺ੩ॗੑػ

ೳͷχʔζ͕ߴ·Γ·͢ɻ͜ ͏ͨ͠มԽʹԠͨ͡੡඼෇
ՃՁ஋ͷ͚ͯ޲ʹ্޲ɺ*1-Λ׆༻ͨ͠஌ࡒઓུΛਪ
ਐ͠ɺڝ߹ઌͱͷࠩผԽ΍ॏ఺੡඼ɺ࠷దͳ࣌ظΛݟ
ɻ͢·͍ͯ͑ߟΊͳ͕Βɺ։ൃΛਐΊ͍͖͍ͯͨͱۃ
ɹҰํɺίετݮ࡟ʹؔͯ͠͸ɺϞϊͮ͘Γͷֵ৽͕ॏ
ཁͰ͢ɻಛʹɺੜ޻࢈ఔͷࣗಈԽɾεϚʔτԽ͸ɺά
ϩʔόϧͰͷਓ֬ࡐอͷ೉͠͞ʹରԠ͢Δࡦࢪʹ΋ͳ
Γ·͢ɻ202�年౓ͷઃඋ౤ࢿ͸໿�00ԯԁͱɺै དྷΑ
Γ΋100ԯԁఔ౓૿ֹͱͳΓ·͕͢ɺਓһ഑ஔͷ࠷ద
Խɺ*P5ͷ׆༻ʹΑΔෆྑ඼ͷཁҼղੳͷਝ଎Խɺੜ
ϦʔυλΠϜͷ୹ॖɺ͞࢈ Βʹ͸ΤωϧΪʔ࢖༻ྔͷ
௿ݮͳͲʹΑΔޮՌͰे෼ʹ͕ࢉ࠾߹͏ͱࠐݟΜͰ͓
Γɺকདྷʹ͚ͨ޲ઌߦ౤ࢿͱͯ͠ੵۃతʹ࣮͍ͯ͠ࢪ
͖·͢ɻ
ɹୈ�ֵ໋࣍ۀ࢈ͱݴΘΕΔதͰߴɺ ౓ͳٕज़Λ׆༻
ͨࣗ͠ಈԽ͸ɺڝ૪ྗΛߴΊΔॏཁࡦࢪͰ͋Δͱ͑ߟ
͍ͯ·͢ɻλΠڌ఺Ͱ͸ɺૣ ͔͘Β࿑຿අߴಅʹඋ͑
ͯɺ͔ Β Γٕ͘ज़ͱڠಇϩϘοτΛ׆༻ͨ͠ൺֱత҆Ձ
ͳࣗಈԽʹண໨͠ɺτϥΠˍΤϥʔΛ܁Γฦ͠ͳ͕Βண
࣮ʹٕज़ɾϊ΢ϋ΢ͷੵΈॏͶͱਓͮ͘ΓΛਐΊͯɺྗ
Λ஝͖͑ͯ·ͨ͠ɻ౰ࣾ͸͜ΕΒΛʮ͍ࣗݡಈԽʯͱশ͠
ͯάϩʔόϧ΁ల։͠ɺϞϊͮ Γ͘ͷྗΛ͞Βʹ͍ڧ΋
ͷʹ͢΂͘׆ಈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ͜ ͷ׆ಈ͸ɺ現஍φ
γϣφϧελοϑͷཱࣗͨ͠औΓ૊ΈΛάϩʔόϧ΁
൓ө͍ͤͯ͞ ʮ͘ηϯλʔΦϒΤΫηϨϯεʯͷ৅௃త
ͳऔΓ૊Έͱͯ͠ɺάϩʔόϧͳଟۃԽܦӦ΁ͷૅͱ
͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ2030ܭۀࣄըͷ伴ΛѲΔॏ఺஍Ҭ͸ɺݎௐͳ੒௕
Λ਱͍͛ͯΔถभ஍Ҭͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻকདྷతͳࣗಈ
ंൢച୆਺ͷେ෯ͳ૿Ճ͸ࠐݟΈͮΒ͍Ͱ͕͢ɺଞࣾ
Λ্ճΔ2$%（඼࣭ɺίετɺೲظ）ʹ ΑΔ෇ՃՁ஋ఏ
ҊʹΑΓɺ(.ɺϑΥʔυɺεςϥϯςΟεͱ͍ͬͨστϩ
Πτ3͚޲ͷϏδωε֦େʹɺண࣮ʹͭͳ͕͍ͬͯ·͢ɻ
ɹ·ͨɺΠϯυࢢ৔͸ਓ૿ޱͱൃࡁܦలʹ൐͍ɺকདྷ
తͳࢢ৔֦େ͕ظ଴Ͱ͖·͢ɻࢢ৔Ҏ্ͷۀࣄ੒௕Λ
໨ͯ͠ࢦɺλΠൃͷʮ͍ࣗݡಈԽʯΛ׆༻ͨ͠ɺੜੑ࢈ͷ
ೳ૿ରԠ͕ॏཁʹͳΓ·͢ɻ͍͞ߴ Βʹɺ現஍ϝʔΧʔ
΁ͷ֦ൢɺಛʹ5"5"Λ͸͡Ίͱ͢Δۀا΁ͷ੡඼ఏ
Ҋ΍ɺ.BLF�*O�*OEJBΛԼ͑͢ࢧΔ現஍ௐୡͷਪਐ΋
ෆՄܽͰ͢ɻ·ͨɺΠϯυ͸ަ௨ࢮނࣄ๢ऀ਺͕ඇৗ
ʹଟ͘ɺࣗ ಈं΁ͷ҆શҙ͕ࣝߴ·͍ͬͯ·͢ɻ౰ࣾͷ
ηʔϑςΟγεςϜ੡඼ͷχʔζ͸͞Βʹߴ·Δ͜ͱ͕
༧ଌ͞ΕΔͨΊɺܭըతͳ౤ࢿɺ֦ ுɺਓࡐҭ੒ΛਐΊ
͍͖ͯ·͢ɻ

ɹҰํɺதࠃͰ͸ࡁܦ੒௕ͷಷԽ͕Ө͠ڹɺ಺धͷॖ
খ΍ΧʔϝʔΧʔ֤ࣾͷՁ֨ڝ૪͕ܹԽ͍ͯ͠·͢ɻ
কདྷతʹதࢢࠃ৔Ͱ͸ۀاͷ౫ଡ͕ਐΉͱ༧ଌ͞Ε
͍ͯΔͨΊɺ日ܥΧʔϝʔΧʔͷதࠃઓུͷಈ޲ʹ஫
ϦεΫʹඋ͑ͨޮ཰త͔ͭॊೈͳੜൢݮͳ͕Βɺ͠ࢹ
ԽʹΑڧஙΛਐΊ·͢ɻ·ͨɺΞϥΠΞϯεߏମ੍ͷ࢈
Δٕज़ྗͱରԠྗΛߴΊɺ੒௕ੑͷ͍ߴதܥࢿΧʔ
ϝʔΧʔ΁ͷ֦ൢΛਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ɹ2023年౓͸ɺओཁ٬ސͷੜ࢈୆਺૿ͳͲʹΑΔ૿
ऩʹΑΓɺॳΊͯച্ऩӹ1ஹԁʹ౸ୡ͠ɺӦۀརӹ
���ԯԁͷաߴ࠷ڈӹΛه࿥͠ɺӦۀརӹ཰͸��3�
ͱͳΓ·ͨ͠ɻ
ɹޙࠓ͸ɺ2030ܭۀࣄըܦ�Ӧ໨ඪͰ͛ܝΔӦۀརӹ
཰��Ҏ্ʹ͚ͯ޲ɺۀࣄɾ஍Ҭ͝ͱʹ30*$Λҙࣝ͠
ͨ੒௕෼໺΁ͷੵۃ౤ࢿΛਤΓͳ͕Βɺ௿ऩӹ෼໺ͷ
վળΛฒͤ͞ߦɺۀࣄϙʔτϑΥϦΦͷస׵Λਤͬͯ·
͍Γ·͢ɻ·ͨɺॏ఺ۀࣄɾ஍Ҭͷ࣋ଓత੒௕ʹ͚޲
ͯɺڀݚ։ൃ΍ਓతࢿຊ΁ͷ౤ڧࢿԽ΍ɺ.ˍ"͓Αͼ
ΞϥΠΞϯεͳͲͷઓུత౤ࢿΛ͍ߦɺܦӦ໨ඪͷୡ
੒Λ໨͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
ɹגओؐݩ͸ɺै དྷͷ഑౰ੑ30޲�Ҏ্ͱͨ͠ࢦ਑Λ
վΊɺ2023年౓͔Β͸%0&（גओࢿຊ഑౰཰）2���
ΛԼݶ໨ඪͱͯ͠ઃఆ͠·ͨ͠ɻޙࠓ΋ɺ2023年11月
ओגಈతͳ௥ՃػͷऔಘΛؚΊɺࣜגݾࣗͨ͠ࢪ࣮ʹ

ΛैདྷҎ্޲ຊޮ཰ͷࢿɻ·ͨɺ͢·͖͍ͯͬߦΛݩؐ
্ʹҙࣝ͠ɺגओࢿຊίετΛ্ճΔגओ૯རճΓ
（543）Λ௕ظత͔ͭ҆ఆతʹ࣮現͍͖͍ͤͯͨ͞ͱ
ɻ͢·͍ࢥ

ɹ૑ۀ��प年Λܴ͑ɺ౰ࣾͷྺ࢙͔Β現在ɺͦ ͯ͠ະ
དྷΛݟ౉ͯ͠ɺࣾ ௕ʹब೚͕ͨ͠ࢲͳ͢΂͖͜ͱ͸Կ
ͳͷ͔Λ͑ߟͳ͕Βɺ૸͖ͬͯͨ1年Ͱͨ͠ɻ΋ͪΖΜ
ࣾ௕ͷ੹຿ͱͯ͠ɺۀࣄΛ੒௕ɾൃ లͤ͞Δ͜ͱ͸ඇৗ
ʹॏཁͰ͢ɻ͠ ͔ͦ͠Ε͚ͩͰे෼Ͱ͋Δͱ͸͍ࢥ·
ͤΜɻࣗ ಈंۀքͷෆਖ਼໰୊Λͯݟ΋ɺ̓ શͱ඼࣭Λ
࣠ͱͨ͠ܦӦج൫่͕ΕΔ͜ͱʹͳΕ͹ɺͦ Ε͸ۀا
ͱͯ͠ͷଘଓ΋ةͿ·Ε·͢ɻকདྷʹΘͨΓ౰͕ࣾ࣋
ଓతʹ੒௕ɾൃ లΛ਱͛ΒΕΔΑ͏ʹɺࢲͷ໋࢖͸ɺܦ
ӦਞΛ͸͡Ίࣾһͷօ͞Μͱͷର࿩Λେ੾ʹ͠ɺͱ΋
ʹ໌֬ͳϏδϣϯΛڞ༗͠ͳ͕ΒɺมֵΛڪΕͣ௅ઓ
Λଓ͚͍ͯ͘͜ͱͰ͢ɻͦ ͷதͰɺϦʔμʔͱ͔ͯ֬͠
ͳಓےΛࣔ͠ɺ࣍ ͷੈ୅΁ྗ͘ڧότϯΛ౉͍ͯ͘͜͠
ͱ͕ࢲͷ੹຿Ͱ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻεςʔΫϗϧμʔ
ͷΈͳ͞·ʹ͸ɺมΘΒ͵͝ࢧԉΛࣀΓ·͢Α͏ɺΑΖ
ਃ্͛͠·͢ɻ͍ئ͓͘͠

「2030事業計画」達成に
向けて

$&0 ୅ද取締役社௕
����೥��݄

企業価値向上に向けて

ステークホルダーのみなさまへ
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