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豊田合成に͍ͭͯ Ձ஋創଄ストーリー Ձ஋૑଄ͷઓུ Ձ஋創଄Λ支͑Δ基൫ データ
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օでະདྷがݟえるձ社を૑り·すɻ
5PEBZ T̀�BDUJPO�XJMM�EFDJEF�ZPVS�GVUVSF�
-FU T̀�NBLF�B�DPNQBOZ�XIFSF�XF�DBO�TFF�UIF�GVUVSF�
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インドͰ26年のྺ࢙͕͋ΔT(͸、͜ Ε·Ͱの市場
変化͓よͼ成長の経ݧΛ活͔͠、T(のグローバルͰ
༏Εͨ経営、技術のϊウϋウ(日本・インド
Λ༥合͞
ͤ、͞ ΒなΔ発లΛ໨͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
4000人Λ௒͑Δै業員͕One TeaN
 one InEia

Λ࣮͠ײ、࣮ 現͢ΔͨΊに、2030年に͚ͨ޲インドத
長期の໨ඪΛօͰ共༗͠、部門ຖの۩ମతな໨ඪ஋ͱ

活動にམͱ͠ࠐΜͰ͍͖·͢ɻ
֤工場、本社管理部門、パートナーͰ͋ΔUno
MinEa͕ͦΕͧΕ、高෼ࢠతに༥合ͦ͠ΕͧΕの機
能Λ࣮֬にՌͨ͠、͓ Λଚ重͠合͍͖ͬͯ、T(の͍ޓ
பͱなΔ஍域に͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨ、ັ 力త͔ͭѪணの
͋Δ会社ͮ り͘Λ໨͠ࢦ·͢ɻ

成長͕ݦஶなインドの自動⾞市場に͓͍ͯ、T(イン
ド͸市場ن໛Λ௒͑Δ事業成長Λୡ成͢Δ΂͘、重఺
ઓུͰ͋Δʮ顧客能૿΁の対Ԡ」、ʮMaLe in InEia」、
ʮアライアンスパートナーઓུ」Λ͍ͯ͛ܝ·͢ɻ
֦・଎に変化͢Δ市場環境(૿産ٸ ൢ
に௥ै͠、֤
OEM͕҆全のレイテΟング্޲Λ໨ͯ͠ࢦエアバッ
グの૷ண཰アップΛ༧定͍ͯ͠·͢ɻͦ Εに൐͍、顧客
ニーζに対Ԡ͢Δ技術ମ制構ஙのͨΊ、๺部にR�%
センターΛ新設ɻ2024年にニϜラナ工場Λ֦ு͠·͠
ͨɻ͞ Βに、2026年に͸ೆ部Ͱϋロϋリ新工場、西部
Ͱグジャラート工場֦ுΛܭ画͍ͯ͠·͢ɻ
人材໘Ͱ͸、ٸ଎な事業成長Λޙԡ͢͠Δグローバ

ル人材の育成͕ٸ務ͱ͓ͯ͑ߟり、経営૚͸豊田合成
の人材育成制度͓よͼ "OTS˞1Λ活༻͠、·ͣ͸リー
μーΛ育成͠、ͦ のޙリーμー͔Βナシϣナルスタッフ

΁のϘトϜアップΛਤり·͢ɻ技術ऀ૚に͍ͭͯ͸、ए
͘༏लな人材Λੵۃతに࠾༻ɻICT˞2制度Λ活༻͠、
日本・タイ・アϝリカͰ教育Λ行͍スキルアップΛਤり
·͢ɻ·ͨΦϖレーター૚͸、トヨタグループの஌見Λ
ू約ͨ͠教育ಓ場Ͱ教育Λ࣮施͠、インド全域に横ల
開ͯ͠Ώ͖·͢ɻ
͜の΄͔に΋、੡඼材料に関͠ݪ材料·Ͱͩ͜Θͬ
ͨਅの現ௐ化(MaLe in InEia
のਪ進΍、インド事業
のパートナーͰ͋ΔUno MinEa社͕行͏事業ͱのシ
ナジー΍ネットϫークΛ活͔ͨ͠事業֦大͕Ͱ͖Δ͜
ͱなͲ΋ڧΈͱͯ͠ଊ͑、ޙࠓ΋インドに͓͚Δ事業の
͞ΒなΔ発లΛ໨͠ࢦ、取り૊ΜͰΏ͖·͢ɻ
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˞2 Internal CoNQanZ TransGer
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発లΊ͟·͍͠インドͰ͸、現ࡏ人14͕ޱԯ人に౸
ୡ͠、த国Λ௒͑ੈքトップͱな͍ͬͯ·͢ɻฏۉ年ྸ
͸26ࡀͰ、人ޱの60�Ҏ্͕ޏ༻可能Ͱ͋り、ޙࠓ਺
े年ؒの経済成長Λ支͑Δ͜ͱ͕期଴͞Ε͍ͯ·͢ɻ
·ͨ経済成長཰͸7�Ҏ্ͰਪҠ͓ͯ͠り、(%1͸
2024年の約4ஹドル͔Β、2047年に͸19ஹドルに্
ঢ͢Δͱ༧૝͞Ε、2030年·Ͱにੈքୈ3Ґの経済大
国になΔͱ͍͏༧ଌ΋͋り·͢ɻ現ࡏのϞデΟ政権͸、
Ͱ再બ͠、lインフラͱ人త資本のਝ଎ڍの連๜બۙ࠷
な開発Λ重఺に経済政ࡦのܧଓΛ͘ڧਪ進͢Δzͱ表
໌͠·ͨ͠ɻ͞ ΒにIT෼野Ͱ͸、"Iͱデジタル化のਪ進

により、グローバルͰ経済成長Λリード͍ͯ͠·͢ɻ

Πϯυࡁܦͷൃల

インドの自動⾞産業͸、ೋྠ⾞�三ྠ⾞、৐༻⾞
(17
�SU7、খܕ঎༻⾞(LC7
�、大ܕ঎༻⾞()C7

Ͱ構成͞Ε͓ͯり、特に17市場͸現ࡏの400ສ୆͔
Β2030年に約700ສ୆に成長͢Δͱ༧૝͞Ε͍ͯ·
͢ɻ市場シェア͸マルチ・スζキ(MSIL
͕42�ͱѹ౗
తͰ、ଓ͘ώュンμイ(15�
、タタ(12�
、マώンドラ
(11�
、トヨタ(6�
、,I"(5�
ͱな͓ͬͯり、্ Ґ4
社Ͱ80�Λ઎Ί͍ͯ·͢ɻ·ͨن制環境͸、ै དྷのガ
ソリン͔ΒC/(·ͰのൣғͰ、͋ ΒΏΔパϫートレイ
ンΛ࠾༻͠、)E7�1)E7΍#E7·ͰٴͿ多༷なબ୒
環境に͋り·͢ɻͦ͢࢒Λࢶ Μなத、֤ OEM͸2030
年༧૝ൢച୆਺に対Ԡ͢ΔͨΊ、ੵ తなビジネス成ۃ
長ઓུΛ͍ͯ͛ܝ·͢ɻ྿Ձな⾞͔Βྑ࣭な⾞΁のシ
フトΛ成長ઓུͱͯ͛͠ܝΔMSIL͸、現ࡏの約225
ສ୆͔Β、2030年·Ͱに約400ສ୆の生産能力֬อ

Λ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻトヨタ͸ೆ部の約34ສ୆͔Β、新ラ
イン૿設により2027年·Ͱに約44ສ୆΁、·ͨ2030
年に͚ͯ޲インドத部Ͱの生産能力֦大Λ発表͓ͯ͠
り、インドトヨタ(T,M
Λத東、東アジア、Φセアニア
஍域の統括会社にࢦ定͠、新ن工場Λ༻͍ͯ、対Ԡ͠
͍͖ͯ·͢ɻ

ࣗಈंۀ࢈ͷگݱ

ʢສ୆ʣ

504
585

720

2023 202� 2030

#&7
���

಺೩ؔػ
��� σΟʔθϧ

$/(
)&7
#&7

಺ൢച͸ࠃ˞
ɹ�ׂఔ౓

ΨιϦϯ

ಛू

100ʙ

�0ʙ��

�0ʙ��

�0ʙ��

20ʙ2�

0ʙ�
�000ສ �000ສ0 �00ສ �00ສ0

உੑ ঁੑ

Πϯυͷ೥୅ผɾஉঁผͷ
ਓޱϐϥϛουάϥϑ
ʢ࠷����৽൛ʣ

೔ຊͷ೥୅ผɾஉঁผͷ
ਓޱϐϥϛουάϥϑ
ʢ࠷����৽൛ʣ

Πϯυੜ࢈୆਺ਪҠʢ৐༻ंʣ

豊田合成ウノミンダインディア(株)

豊田合成サウスインディア(株)
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［本社］ニムラナ工場1

バワル工場2
バワル第2工場3

グジャラート工場4
豊田合成テクニカルセンター
インディア
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[本社] テクノパーク工場6

ハロハリ工場7
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インドͰ͸ަ௨事ނͰのࢮ๢
ऀ͕ੈքҰのͨΊ、社会Ͱ҆
全のҙ͕ࣝ高·Δよ͏に大学
΍自動⾞学ߍͰ学生΍Ұൠ޲
͚にަ௨҆全の講श、ϔルϝッ
トの഑෍Λ行ͬͯ ͍·͢ɻ

҆શ
環境อ全のͨΊ、ᔾΕ͍ͯΔބ
の再生化ɻ自વอ護ͱ௿所ಘ
ऀのऩ入のͨΊ、ۙ ྡ஍域΁
ココナッπの໦Λ২थ͠、஍域
活ੑ化Λਤͬͯ ͍·͢ɻ

ڥ؀
ۙྡ஍域΁のҿ料ਫ施設ͱެ
ऺEDoトイレの設ஔ、ന಺োख
術අ༻のサポート΍⾞͍͢の
ੈ、ଃΛ行͍د քのශࠔ૚の
約25ˋΛ๊͑Δインドのҩྍ
問୊にগ͠Ͱ΋ݙߩͰ͖Δよ
͏活動Λ行ͬͯ ͍·͢ɻ

߁݈
会社पล஍域、ଜの教育に対
͢ΔサポートΛ行͍ͬͯ·͢ɻ
ଜの自立化発లのͨΊ、உঁ
ฏ等に͚ͨ޲社会に͓͚Δঁ
ੑ活༂のਪ進、ঁ ੑ͕活༂Ͱ
͖Δ環境ͮ り͘のखॿ͚Λͯ͠
͍·͢ɻ
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