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ํ͑ߟຊతͳج�˙
࣋ଓత成長の࣮現に͚ͯ޲、企業経営の݈全ੑͱޮ

཰ੑの֬อΛͶΒ͍ͱͨ͠コーポレート・ガバナンスの

ॆ 重要課୊ͱೝࣝ͠、環境変化にత࠷化Λ経営のڧ࣮・

֬に対ԠͰ͖Δ૊৫ମ制Λ੔උ͠、ެ ਖ਼͔ͭಁ໌ੑの͋

Δ経営システϜΛ構ங・ҡ࣋͢Δ͜ͱに౒Ί͍ͯ·͢ɻ

·ͨ、豊田合成͸金༥庁・東京ূ݊取Ҿ所͕ࡦ定ͯ͠

͍Δʮコーポレートガバナンス・コード」の理೦΍ݪଇのझ

Λ自律తに࣮ફ͢Δ͜ࡦਫ਼ਆΛ;·͑ͨ͞·͟·な施・ࢫ

ͱͰ、コーポレート・ガバナンスのॆ࣮Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

˙�αεςφϏϦςΟձٞ
࣋ଓతな企業成長ͱ企業Ձ஋্͓޲よͼ社会の࣋ଓ

త発ల΁のݙߩΛ໨2021、ͯ͠ࢦ年11月にサステナビ

リテΟ会議Λ設ஔ͠·ͨ͠ɻ本会議Ͱ͸、サステナビリ

テΟに関͢Δ重఺取り૊Έ事߲の৹議・ܾ 定ͱ࣮施状況

の֬ೝΛ行͍、スϐードײΛ΋ͬͯ取り૊ΜͰ͍·͢ɻ社

長Λ議長ͱ͠、社外ΛؚΉ全取締役、全監査役͓よͼւ

外஍域ΛؚΉ本部長Λϝンバーͱͯ͠構成͓ͯ͠り、客

ͱಁ໌ੑの高͍バランスの取ΕͨサステナビリテΟੑ؍

の施ࡦΛ࣮行͍ͯ͠·͢ɻ

౷࣏ͷମ੍ۀا�˙
当社͸、監査役設ஔ会社Λબ୒͠、法定の機関ͱͯ͠、

株主総会・取締役会・監査役会・会ܭ監査人Λඋ͑、ซͤ

ͯ、಺部監査Λ͸͡Ίͱ͢Δ಺部統制システϜΛ੔උ・

運༻͍ͯ͠·͢ɻ取締役会͸、取締役10名Ͱ構成͞Ε、

ຖ月定期తに行ΘΕΔ取締役会（ඞ要にԠͯ͡ྟ࣌取締

役会）に͓͍ͯ、法 ・ྩ定׺Ͱ定ΊΒΕͨ事߲΍、経営に

関͢ΔઓུなͲの重要事߲のใࠂ・ܾ 議Λ͍ͯ͠·͢ɻ

·ͨ、執行役員制度Λಋ入͠、ҙܾࢥ定ͱ業務執行の

ਝ଎化Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ͞ Βに、2023年6月にチーフΦ

フΟサー制度Λಋ入͠、社長の権ݶͱ੹任のҰ部Λチー

フΦフΟサーに委ৡ͢Δ͜ͱにより、重఺機能に͍ͭͯ

事業本部・஍域本部の࿮Λ௒͑ͯグローバル全ମͰ管

理͠、ઓུੑの高͍業務執行の࣮現ͱ経営のスϐード

アップΛਤ͍ͬͯ·͢ɻՃ͑ͯ、2024年6月に͸取締役

会のܾ議権ݶΛҰ部執行ଆ΁委ৡ͠·ͨ͠ɻ͜ Εによ

り、取締役会Ͱの経営ઓུ議࿦Λよりॆ࣮ͤ͞Δͱͱ΋

に、重要事߲ܾ定会議Λ新設͠、͞ ΒなΔ執行のスϐー

ドアップͱ自律ͨ͠経営Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

·ͨ、経営の重要な事߲に͍ͭͯ͸、重要事߲ܾ定会

議、本部長会議、経営会議Λຖ月開͠࠵、͞ Βに҆全・඼

・࣭環境・技術・ऩӹ・人事なͲの主要機能に関͢Δ機能

会議ମ͓よͼ֤छ委員会Λదٓ開͠࠵、త֬な経営൑

அΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

監査役会͸、監査役5名Ͱ構成͞Ε、監査役会Λ定期త

に開͢࠵Δͱͱ΋に、取締役会Λ͸͡Ίͱ͢Δ重要な会議

΁の出席΍֤部門・ࢠ会社の監査Λ௨ͯ͠ 経営監ࢹの機能

ΛՌ͓ͨͯ͠り、外部監査人Ͱ͋Δ会ܭ監査人によΔ監査

機能ͱ͋Θͤ、独立͔ͭެਖ਼な監査ମ制Λ֬อͯ͠ ͍·͢ɻ

͜ΕΒの機関設ܭに基͖ͮ、監査・監ಜ・執行Λ連携͠

ͯ機能ͤ͞、会社のҙܾࢥ定、業務執行のద法ੑͱޮ཰

ੑ͕े෼に୲อ͞Ε͍ͯΔ͜ͱ͔Β、現ࡏのମ制Λ࠾༻

͍ͯ͠·͢ɻ

·ͨ、取締役会の監ಜ機能Λڧ化͠、ҙܾࢥ定プロセ

スの客؍ ・ੑಁ ໌ੑΛ高ΊΔͨΊ、取締役会の任ҙࢾ問

委員会ͱͯ͠、ʮ役員ใु委員会」ͱʮ役員人事委員会」

Λ設ஔ͍ͯ͠·͢ɻ

˙�಺෦౷੍γεςϜ
当社͸、会社法のن定に基ͮ ʮ͖಺部統制の੔උに関͢

Δ基本ํ਑」Λࡦ定͠、͜ ΕにԊͬͯ重要事߲の৹議、関連

ఔ・要領の制定ͱ運༻、಺部監査、コンプライアンス、リスن

ク管理なͲΛؚΉ಺部統制システϜΛ੔උ͢Δ͜ͱͰ、業

務のదਖ਼Λ֬อ͢ΔͨΊのମ制の構ஙͱ運༻に౒Ί͍ͯ

·͢ɻ಺部統制の੔උ・運༻状況に͍ͭͯ͸、ຖ年取締役会

Ͱͦの಺༰Λ֬ೝ͠、͞ ΒなΔվળ͓よͼڧ化にܧଓతに

取り૊ΜͰ͍·͢ɻな͓、2023年4月に基本ํ਑Λվ定͠、

·化・運༻Λ࣮施͍ͯ͠ڧ会社管理ΛؚΊͨ಺部統制のࢠ

͢ɻ·ͨ、2023年6月に法نೝূ室Λ新ͨに設ஔ͠、法ن対

Ԡ΁の͞ΒなΔମ制ڧ化に΋取り૊ΜͰ͍·͢ɻ

グループ管理に͓͍ͯ͸、当社͓よͼࢠ会社の݈全な

಺部統制環境のৢ成ΛਤΔͨΊ、グループ֤社ͱʮ経営

理೦」Λ共༗͢Δͱͱ΋に、共௨のコンプライアンス্の

会ࢠ、ষ」Λ定Ίݑ਑Ͱ͋Δʮ豊田合成グループ行動ࢦ

社にల開͢Δମ制Λ੔උ͍ͯ͠·͢ɻ͞ Βに、ࢠ会社の

˙�໾һใुҕһձɾ໾һਓࣄҕһձ
当社のʮ役員ใु委員会」͓ よͼʮ役員人事委員会」

͸、ա൒਺Ҏ্Λ社外取締役Ͱ構成͠、྆ 委員会の議長

Λ社外取締役͔Βબ任͠、ಁ ໌ੑͱ客ੑ؍ΛよりҰ૚高

Ί͍ͯ·͢ɻ

ɹ৴པ͞ΕΔۀاͰ͋Γଓ͚ΔͨΊ๛ా߹੒άϧーϓશମͰίーϙϨーτɾΨόφϯεͷॆ࣮Λਤ͍ͬͯ·͢ɻެ ਖ਼Ͱಁ໌ੑͷ͋Δا
຿ͷదਖ਼ۀ͠༺ͷͨΊɺ಺෦౷੍γεςϜΛ੔උɾӡݱ౷࣏ମ੍࣮ۀ ɾੑޮ ཰ੑΛ֬อ͢Δͱͱ΋ʹɺࣾ ֎ͷऔక໾ͱ؂ࠪ໾ʹΑΔܦ
Ӧ؂ಜɾ؂ࠪͰ࣮ޮੑΛߴΊ͍ͯ·͢ɻ͞ Βʹɺ๏ྩ९कɾྙۀاཧͷపఈ΍ϦεΫϚωδϝϯτ׆ಈ΋ਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ
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ˌ2024年6月બ任　˞2024年6月ब任 ˌ2024年6月બ任　˞2024年6月ब任

透明性のある経営システムを構築・運用し
グループのコーポレート・ガバナンスを充実

Ψόφϯε 経営の自主ੑΛଚ重ͭͭ͠、定期తに事業ใࠂΛड͚Δ

ͱͱ΋に、事લঝೝใࠂ制度Λ௨ͯ͡ࢠ会社の業務の

దਖ਼ੑͱద法ੑΛ֬ೝ͢Δମ制Λ੔උ͍ͯ͠·͢ɻՃ͑

ͯ、重要なࢠ会社に͸非常勤取締役・非常勤監査役Λ೿

制͢Δݗよͼ͓ࢹ会社の業務執行Λ監ࢠ、Δ͜ͱͰ͢ݣ

ମ制Λ੔උ͍ͯ͠·͢ɻ
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ͷํ਑ͱखଓ໊͖ࢦ෦ͷબղ೚ͱऔక໾ɾ؂ࠪ໾ީิͷװӦਞܦ�˙
取締役・監査役͸、ʮ役員人事委員会」に͓͍ͯ৹議・

౴ਃΛ経ͨのͪ、取締役会のܾ議Λ経ͯ株主総会ܾ議

にܾͯ定͠·͢ɻ

経営ਞ幹部・取締役ީิ͸、経営ਞ・取締役会全ମͱ

ͯ͠の஌ ・ࣝ経ݧ・能力のバランスΛྀ͠ߟ、త͔֬ͭਝ

଎なҙܾࢥ定͕Ͱ͖Δ͜ͱ、֤ 、人ͱͯ͠人๬͕͋りݸ

法ྩ͓よͼ企業ྙ理の९कにప͢Δ見ࣝΛ༗͢Δ͜ͱ

Λ基४に総合తにબ任・ࢦ名͍ͯ͠·͢ɻ

　監査役ީิ͸、ࡒ務・会ܭ΍法務に関͢Δ஌見、当

社事業に関͢Δ஌ࣝなͲ、企業経営に関͢Δ多༷なࢹ

఺によͬͯバランスΛ֬อ͠な͕Β、ద材ద所の؍఺よ

り総合తにࢦ名͍ͯ͠·͢ɻ

経営ਞ幹部、取締役ީิऀにෆਖ਼·ͨ͸重大な法ྩ

΋͘͠͸定׺ҧ൓なͲ͕͋ͬͨ場合͸ղ任खଓ͖Λ行

͏͜ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻ

スキルマトリックス

・֤ 取締役・監査役の͜Ε·Ͱの経ݧΛ΋ͱに、期଴͢Δ෼野に͍͍ͭͯͯ͠ࡌه·͢ɻ

・当社取締役会・監査役会の構成͸、全ମͱͯ͠஌ ・ࣝ経ݧ・能力のバランス、多༷ੑ͓よͼ人਺に഑ྀͨ͠構成ͱ͍ͯ͠·͢ɻ

名　ࢯ

ˎ2023年6月ब任

˞2024年6月ब任

宮
﨑

直
樹

齋
藤

克
巳
＊

安
田
　
　
洋

岡
　
　
正
規

苗
代

光
博
＊

松
本
真
由
美

和
田
　
　
節
＊

古
川

雅
典
※

前
田

茂
樹
※

粟
生

万
琴
※

大
磯

健
二

鈴
木

山
人

加
古
　
　
慈

桑
山
　
　
斉

横
井

正
彦
＊ εΩϧબఆཧ༝ɾఆٛ

当社の࣋ଓతな成長͓よͼ企業Ձ஋্޲Λ໨͠ࢦ、த長期事業ܭ画ਪ進のͨΊに
取締役会・監査役会͕ඞ要ͱ͢ΔスキルΛબ定͍ͯ͠·͢ɻ

スキル

当社に͓͚Δ
஍Ґ

取締役
会長

取締役
社長

取締役
副社長

取締役 取締役 取締役
社外
独立

取締役
社外
独立

取締役
社外
独立

取締役
社外
独立

取締役
社外
独立

監査役 監査役 監査役
社外

監査役
社外
独立

監査役
社外
独立

役員ใु委員会
˕͸議長 ˓ ˓ ˕ ˓ ˓ ˓ ˓

役員人事委員会
˕͸議長 ˓ ˓ ˕ ˓ ˓ ˓ ˓

Ӧܦۀا ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ 当社Λ取り͘ר事業環境͕グローバルͰܹ変͢Δத、企業経営の経ݧ΍࣮੷に基͖ͮ、
当社の࣋ଓతな成長͓よͼ企業Ձ஋΁のد与΍、த長期事業ܭ画ਪ進にد与͢Δద੾な経営൑அΛ行͏ͨΊɻ

ւ外ۀࣄ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ւ外Ͱの࣮務経ݧ΍ւ外の事業環境・事業マネジϝントなͲの஌ࣝΛ活͔͠、グローバルͰの事業Λ成長ͤ͞ΔͨΊɻ

຿ࡒ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ਖ਼֬なࡒ務ใࠂମ制͓よͼݻڧなࡒ務基൫Λ構ங͠、࣋ ଓతな成長͓よͼ企業Ձ஋্޲に͚ͨ޲成長投資のਪ進ͱ、
ద੾な株主ؐݩΛ࣮現͢ΔͨΊɻ

๏຿・ϦεΫ؅ཧ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ 法律の९क͓よͼద੾なリスクマネジϝントに基ͮ͘ガバナンスମ制の֬立により、
࣋ଓతな成長͓よͼ企業Ձ஋্޲のͨΊの基൫構ங΍、監ಜの࣮ޮੑ্޲Λਪ進͢ΔͨΊɻ

ٕज़ ˔ ˔ ˔ 先進テクϊロジーによΔ技術ֵ新΍、த長期తな੡඼企画・開発に関͢Δスキル・஌見Λ活͔͠、
࣋ଓతな事業成長Λ࣮現͢ΔͨΊɻ

Ϟϊͮくり（生 （඼࣭・࢈ ˔ ˔ ˔ ˔ 自動⾞部඼੡଄・ൢ ച事業Λ主࣠ͱ͢Δ企業ͱͯ͠、ֵ 新తな生産技術のಋ入΍੡଄現場のվળͱ、
੡඼඼࣭のҡ Λ進ΊΔͨΊɻ্޲࣋・

Ӧۀ ˔ ͓客༷ͱのԁ׈なコミュニケーシϣンによΔ৘ใऩू΍、営業ઓུࡦ定に関͢Δスキル・஌見Λ΋ͱに、
変化͢Δ顧客ニーζにԠ͑グローバルに֦ൢ͢Δͱͱ΋に、෇ՃՁ஋の高͍঎඼Λఏ͠ڙଓ͚͍ͯͨ͘Ίɻ

ΤωϧΪʔ・ڥ؀ ˔ ˔ ˔ ˔ 環境഑ྀ͕ඞ要な෼野に͓͍ͯ、事業活動ͱҰମ化ͨ͠取り૊ΈΛՃ଎・ਪ進͠、社会త੹任ΛՌͨͨ͢Ίɻ

人ࣄ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ 多༷ ・ੑインクルージϣン・人権ଚ重・ウェルビーイングの஌見Λ活͔͠、
社員Ұ人ͻͱりの能力Λ৳͹͢ͱͱ΋に࠷大ݶに発ͤ͞شΔͨΊɻ

%9 ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ 当社の経営基൫のڧ化͓よͼ新事業のਪ進にඞ要ͱなΔ、
デジタル技術Λ活༻ͨ͠事業変ֵのਪ進ͱ企業จ化֬立Λ࣮現͢ΔͨΊɻ

৽ۀࣄ（ඇࣗಈं） ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ 非自動⾞෼野に͓͚Δ新事業の୳ࡧ、開発、事業化のத長期తなܭ画立Ҋ・ਪ進͓よͼকདྷの新事業֦大Λ໨ͨ͢ࢦΊɻ

取締役会΁の出席ճ਺
（�23�4ʙ�24�3）
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13ճ

11ճ�
11ճ

13ճ�
13ճ
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11ճ�
11ճ
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11ճ�
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13ճ
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13ճ
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13ճ

13ճ�
13ճ

11ճ�
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監査役会΁の出席ճ਺
（�23�4ʙ�24�3） � � � � � � � � � � 12ճ�

12ճ
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˙�औక໾ɾ؂ࠪ໾һ਺ͷมભ
2012年に執行役員制度Λಋ入͠、取締役総਺Λ

2011年の23名͔Β9名に2015、͠ݮ࡟年に͸社外取

締役Λॳબ任͍ͯ͠·͢ɻ

現ࡏのମ制͸取締役総਺͕10名、ͦ の͏ͪ社外取締

役਺͸5名Ͱൺ཰͸50�Ͱ͢ɻ社外取締役の͏ͪ2名͸

ঁੑͰ͋り、客ੑ؍ͱ多༷ੑΛ高Ί͍͖ͯ·͢ɻ

取締役人数（名）

監査役人数（名）

社外取締役比率

社外監査役比率

女性取締役比率

女性監査役比率

2011年 2024年

2011年

5

23

5

10

2024年

�ˋ

2011年

��ˋ

2024年

�ˋ

2011年

��ˋ

2024年

��ˋ

2011年

��ˋ

2024年

�ˋ

2011年

��ˋ

2024年

ガバナンス体制強化への主な取り組み

औక໾ձɾ
؂ࠪ໾ձ

ߦ຿ࣥۀ
ମ੍

ձٞମɾ
ҕһձ

˔औక໾બ೚਺ͷݮ࡟

2012 2015 2019 2020 2021 2022 2023

໾һ੍౓ಋೖߦࣥ˔

˔ίʔϙϨʔτΨόφϯείʔυద༻։࢝ ˔νʔϑΦϑΟαʔ
੍౓ಋೖ

˔ࣾ֎औక໾ൺ཰Λ1�3ʹมߋ

˔໾һใुҕһձ͓Αͼ
ɹ໾һਓࣄҕһձઃஔ�

˔྆ҕһձͷٞ௕ʹ
ɹಠཱࣾ֎औక໾Λબ೚

˔ঁੑऔక໾Λొ༻ ˔ঁੑ؂ࠪ໾Λొ༻

ݮ࡟໾һ਺ͷߦࣥ˔

ಈྙཧҕһձߦۀا˔

ҕһձڥ؀˔

˔αεςφϏϦςΟձٞͷઃஔ

˔ΧʔϘϯχϡʔτϥϧɾڥ؀ҕһձ΁໊শมߋ

˔಺෦౷੍ҕһձ΁໊শมߋ˔ίϯϓϥΠΞϯεɾϦεΫ؅ཧҕһձ΁໊শมߋ

2024

˔ࣾ֎औక໾ൺ཰
Λ1�2ʹมߋ

˙�औక໾ձ
取締役会Ͱ͸、経営・事業ઓུなͲの経営のํੑ޲

に͍ͭͯ多໘తに議࿦͠、ඞ要にԠͯ͡経աフΥローの

ܾ議・ใࠂなͲΛ行͍、多༷なࢹ఺͔Β経営ઓུ͕ద੾

に執行͞Ε͍ͯΔ͔Λ監ಜ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨ、͞ ΒなΔઓ

ུ議࿦のॆ࣮ͱे෼͕議࿦࣌ؒの֬อに͚ͯ޲、執行

ଆに重要事߲ܾ定会議Λ設ஔ͠Ұ部権ݶ委ৡΛ͠·͠

ͨɻۙ 年͸、಺部統制システϜ΍リスク管理ମ制のڧ化

にՃ͑、市場環境の変化、経済҆全อো、஍政学リスク、

環境問୊のਂࠁ化なͲࠞવͱͨ͠事業環境のதͰの࣋

ଓతな企業成長の࣮現に͚ͯ޲、͞ ΒなΔ議࿦の活ੑ

化に取り૊ΜͰ͍·͢ɻ

2023年度 取締役会の主な付議事項・報告事項

ςʔϚ ओͳ෇߲ٞࣄɾใ߲ࣄࠂ

Ӧɾܦ
ઓུۀࣄ

ɾத௕ۀࣄظઓུɹɹɾ৽ۀࣄنઓུɹɹɾ年౓ํ਑
ɾࠃ಺֎ࢠձࣾۀࣄ�ઓུ（֦େɺ߹ซɺॖখ）
ɾۀ຿ࣥߦใۀ）ࠂ੷ɺੜ࢈ɺ඼࣭ɺ̓ શɺٕ ज़ɾ։ൃɺ஌ࡒɺॏ఺ϦεΫ؅ཧ�ͳͲ）
ɾऔక໾ձܾ߲ٞࣄͷਐḿ

ίʔϙϨʔτ
ɾܾؔࢉ࿈ɹɹɾऔక໾ɾ؂ࠪ໾ਓࣄɺ໾һਓࣄɺ໾һใु
ɾαεςφϏϦςΟࡦࢪɹɹɾ಺෦౷੍γεςϜʗ಺෦؂ࠪ෦໳ใࠂ

౤༥ࢿҊ݅
ɾࠃ಺֎ੜڌ࢈఺�֦ுʹ൐͏ݐ԰ɾઃඋ౤ࢿ
ɾࠃ಺֎ࢠձࣾۚࢿ༥ࢿ

2023年度 取締役会の付議・報告件数

̍2 ̎2 ̏2 �2 ܭ

෇߲ٞࣄ 1� � 12 � �2

ใ߲ࣄࠂ 13 � 12 11 �3

ܭ 2� 1� 2� 1� ��

˙�औక໾ձͷ࣮ޮੑධՁ
当社の࣋ଓతな成長ͱ企業Ձ஋の্޲、社会の࣋ଓ

త発ల΁のݙߩに͚ͯ޲、コーポレート・ガバナンス͕

༗ޮに機能͢Δ͜ͱ͕ඞਢͰ͋Δ͜ͱ͔Β、取締役会の

役 ・ׂ੹務ͱの࣮ޮੑΛ୲อ͢ΔͨΊに、取締役会構成

員͔ΒධՁ΍ҙ見なͲΛຖ年ௌ取͠、取締役会Ͱ෼ੳ・

ධՁ・վળࡦΛ৹議͍ͯ͠·͢ɻ2023年度に͓͖·ͯ͠

΋全取締役8名、全監査役5名に対ͯ͠ώアリングΛ行

͍、࣮ ޮੑのূݕΛ行͍·ͨ͠ɻͦ の݁Ռ、֤ ߲໨に͍ͭ

ͯ֓Ͷద੾Ͱ͋り、࣮ ޮੑ͸֬อ͞Ε͍ͯΔͱのධՁ͕

͞Ε·ͨ͠ɻ

の͠΍͢͞」、ʮ社外ݴ年度ͱ同༷にʮ活発な議࿦΍発ࡢ

役員΁の支援」に͍ͭͯ高͍ධՁ͕ಘΒΕ·ͨ͠ɻ当社͕

ҙܾࢥ定Λ行͏্Ͱ社外役員͔Βの࣭問、ҙ見͸重要ͱ

͜、り͓ͯ͑ߟ ΕΒの取り૊ΈΛܧଓ͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨ、

ैདྷより課୊ͱ͞Ε͍ͯΔʮத長期ํ਑の議࿦」に͍ͭͯ

͸、2023年度͸、取締役会外ͰのコミュニケーシϣンΛ

ॆ࣮͠、社外取締役、社外監査役に対͠、社外役員連བྷ

会、取締役会の事લઆ໌、事業所࡯ࢹなͲΛ௨ͯ͡、当社

の現状、課୊、ઓུなͲの৘ใྔิ׬、理ղのਂ化Λਤり

·ͨ͠ɻͦ の݁Ռ、取締役会に͓͚Δ৹議΍ҙܾࢥ定にҰ

定の͕ͨͬ͋ݙߩͱのධՁΛಘ͍ͯ·͢ɻ

Ұํ、ઓུ議࿦のҰ૚の֦ॆ͕ඞ要ͱのҙ見͕͋り

·ͨ͠のͰ、執行サイド΁の権ݶ委ৡΛ進Ί、取締役会

に͓͚Δ議୊のߜりࠐΈΛ行͍、長期త、ઓུత議࿦の

࣌ؒ֬อなͲ、取締役会のҰ૚の࣮ޮੑ্޲に取り૊

ΜͰ͍·͢ɻ

Ҏ্の取り૊Έにより、ࠓ年度΋Ұ૚の࣮ޮੑ্޲に

取り૊ΜͰ͍͖·͢ɻ

取締役会実効性評価プロセス
ʪධՁํ๏ʫ ʪώΞϦϯά߲໨（େ߲໨）ʫ

ΠϯλϏϡʔɿऔక໾ �໊͓Αͼ؂ࠪ໾ �໊
ධՁϓϩηεɿΠϯλϏϡʔ͓Αͼಗ໊ੑΛ୲อͨ͠ώΞϦϯά݁Ռ෼ੳ

ɾऔక໾ͷ໾ׂɾ੹຿ ɾऔక໾ձʹ͓͚Δ৹ٞ
ɾऔక໾ձͷ؂ಜػೳ ɾࣾ֎໾һ΁ͷࢧԉ
˞ώΞϦϯάͷେ߲໨ͷԼʹৄࡉͳখ߲໨Λઃ͚ͯଟ໘తͳௐࠪΛ͍ͯͬߦ
·͢

2023年度 取締役会実効性評価結果

֬ೝ͞Εͨ՝୊ ରԠࡦ

ೳͷઓུٞ࿦ͷ֦ॆػɾ஍Ҭɾۀࣄ ɺٞ࿦ͷ࣌ؒΛॆ଍͠ࢪΈΛ࣮ࠐΓߜҕৡΛਐΊɺ෇ٞٞ୊ͷݶݖଆ΁ͷߦࣥ

αΫηογϣϯϓϥϯͷ࣮ޮੑ্޲ কདྷͷ໾һީิऀͰ͋Δ্װڃ෦৬΍װ෦৬ΫϥεͱͷަྲྀͷػձΛઃఆ

໾һใु੍౓ͷݕ౼（ಛʹධՁ߲໨） ࣾձ՝୊ʹରԠͨ͠໾һใु੍౓ͷݕ౼（&ࢦ)4ඪɺαεςφϏϦςΟࢦඪͳͲ）

2022年度 取締役会実効性評価課題と2023年度の取り組み状況

2022年౓ͷ࣮ޮੑධՁ݁Ռ（՝୊） 2023年౓ͷऔΓ૊Έঢ়گ

த௕ܭظըɺকདྷ૾ͷٞ࿦ͷॆ࣮
த௕ظతͳܦӦઓུɾۀاՁ஋͚޲ʹ্޲ɺ2030 ըͱͦͷऔΓ૊Έ಺༰ʹ͍ͭͯٞ࿦Λॆ࣮ܭۀࣄ
（2023 年౓ͷ֬ೝ͞Εͨ՝୊ɹୈ 1߲໨΁）

ࣾ֎໾һ΁ͷ৘ใఏڙ
ɾ୲౰ࣥऀߦʹΑΔۀࣄ಺༰આ໌Λ௨ͯ͡ΑΓਂ͍৘ใΛఏڙ
ɾװ෦ީิऀͱٞ࿦͢ΔػձΛॆ࣮
ɾ৽ܕίϩφରԠͰதஅͯ͠ ͍ͨ現৔ֶݟͷػձΛ࠶։

ࣾ֎໾һؒͰͷҙ׵ަݟͷػձ Ψόφϯεͷ͞ΒͳΔ্޲΁͚޲ɺࣾ֎໾һಉ͕࢜ҙ͕׵ަݟͰ͖Δ৔Λاը

औక໾ձͷ͞ΒͳΔଟ༷ੑ֬อ ՝୊ͱଊ͑ɺεΩϧϚτϦοΫεΛϕʔεͱͯ͠౼ݕଓܧ ଟ༷ੑΛҙࣝͨ͠ީิऀબఆΛܧଓ

˔औక໾ձͷܾٞ
ଆߦࣥ）ߋมݶݖ
΁Ұ෦ݶݖҕৡ）
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˙�ࣾ֎औక໾ͷظ଴ͱαϙーτ
豊෋な経ݧͱ高͍見ࣝΛ࣋ͭ5名のํʑに社外取締

役にな͍͍͓ͬͯͨͩͯり、主に会社経営、Ϟϊͮ͘り、

環境・エネルギー、ւ外、行政、先端IT、%9෼野、新ن事

業創出、人材育成、૊৫マネジϝントなͲの෼野の豊෋

な経ݧͱ高͍見ࣝΛ͓࣋ͪͰ͢ɻ·ͨ、取締役会の͞Β

なΔ多༷ੑͱঁੑ活༂のਪ進に͚ͯ޲、当社ॳのঁੑ

取締役Ͱ͋Δদ本取締役にՃ͑、新ͨに҄生取締役Λ

બ任͠·ͨ͠ɻ

͜の5名に͸、取締役会Ͱの活発な議࿦にՃ͑ͯ、Ϟ

ニタリングͱアドバイザリーΛ͔ͬ͠り࣮施͍ͯͨͩ͠

͍͍ͯ·͢ɻϞニタリングのサポート͸、当社の֤部門に

より事業಺༰΍課୊Λઆ໌、͞ Βに͸国಺外ࢠ会社Λ௨

͡、現஍現෺の࡯ࢹに行͍͍ͬͯͨͩͯ、͋ りの··の

経営状ଶΛご理ղ͍͍͍ͨͩͯ·͢ɻͦ の্Ͱ、取締役

会のܾ議લに֤議Ҋのഎܠͱ಺༰Λ͔ͬ͠りͱઆ໌͠

ͯ、దਖ਼なҙܾࢥ定͕な͞ΕΔよ͏に౒Ί͍ͯ·͢ɻ

同࣌にアドバイザリーの機会ͱ͠·ͯ͠、監査役΋ؚ

Ίͨ全社外役員にご出席͍ͨͩ͘社外役員連བྷ会Λ定

期తに開͠࠵、経営΍事業の課୊に͍ͭͯアドバイスΛ

͍͍͍ͨͩͯ·͢ɻՃ͑ͯサステナビリテΟ会議、カーϘ

ンニュートラル・環境委員会なͲの֤छ会議ମ΁出席Λ

͍͍͍ͯͨͩͯ͠·͢ɻ

˙�ࣾ֎औక໾ɾࣾ ֎؂ࠪ໾
2024年6月14日開࠵の定࣌株主総会に͓͍ͯ、社外

取締役ͱͯ͠、দ本ਅ༝ඒࢯ、和田અࢯ、古઒խయࢯ、લ

田ໜथࢯ、҄ 生ສࢯۏの5名Λબ任͠·ͨ͠ɻ

·ͨ、社外監査役͸、Ճ古࣊ࢯΛબ任͠、ࡏ任தの܂

ΛؚΊ·ͯ͠、合Θͤͯ3名Λબ任͠ࢯ横Ҫਖ਼඙、ࢯ੪ࢁ

͍ͯ·͢ɻ

独立社外取締役および独立社外監査役の選任

໾ɹ৬ ɹ໊ࢯ ಠཱ໾һ બ೚ͷओͳཧ༝

ࣾ֎औక໾

দຊ�ਅ༝ඒ ʓ

ใಓ൪૊ͷΩϟελʔ͓Αͼऀڀݚͱͯ͠ ΘͬͯܞʹɾΤωϧΪʔ෼໺ڥձ໰୊΍؀ࣾ͘޿ Λ༗ͯ͠ݧܦ͖ͨ ͓
Γɺͦͷ๛෋ͳݧܦͱ͖ͮجʹࣝݟ͍ߴɺ౰ࣾͷܦӦʹର͢Δ؂ಜ͓ΑͼॿݴΛͯͬߦ ͍ͨͩͨ͘Ίɻ
ͳ͓ɺಠཱ໾һͷཁ݅Λຬͨͯ͠ ͓ΓɺҰൠגओͱརӹ૬൓͕ੜͣΔ͓ͦΕ͕ͳ͍ͱ൑அͨͨ͠Ίɺಠཱ໾һ
ఆͯ͠ࢦʹ ͍·͢ɻ

࿨ాɹઅ ʓ

௕年ʹΘͨΓϞϊͮ Γ͘ۀاͷܦӦʹܞΘ͖ͬͯͨݧܦΛ༗͓ͯ͠Γɺͦͷ๛෋ͳݧܦͱ͖ͮجʹࣝݟ͍ߴɺ౰
ࣾͷܦӦʹର͢Δ؂ಜ͓ΑͼॿݴΛͯͬߦ ͍ͨͩͨ͘Ίɻ
ͳ͓ɺಠཱ໾һͷཁ݅Λຬ͓ͨͯ͠ΓɺҰൠגओͱརӹ૬൓͕ੜͣΔ͓ͦΕ͕ͳ͍ͱ൑அͨͨ͠Ίɺಠཱ໾һ
ఆͯ͠ࢦʹ ͍·͢ɻ

઒ɹխయݹ ʓ

ଟ࣏ٞࢢݟɺذෞٞݝɺଟ࣏ࢢݟ௕ͱͯ͠ɺ߹ܭ ظ� 3� 年ؒʹΘͨΓ஍ํ࣏ࣗ΍ࢢ੓ӡӦʹܞΘ͖ͬͯͨܦ
Λ༗ͯ͠ݧ ͓Γɺͦͷ๛෋ͳݧܦͱ͖ͮجʹࣝݟ͍ߴɺ౰ࣾͷܦӦʹର͢Δ؂ಜ͓ΑͼॿݴΛ͍ͨͩͨͯͬ͘ߦ
Ίɻͳ͓ɺಠཱ໾һͷཁ݅Λຬ͓ͨͯ͠ΓɺҰൠגओͱརӹ૬൓͕ੜͣΔ͓ͦΕ͕ͳ͍ͱ൑அͨͨ͠Ίɺಠཱ
໾һʹࢦఆͯ͠ ͍·͢ɻ

લాɹໜथ ʓ

௕年ʹΘͨΔւ֎ۈ຿ɾؔࡍࠃ࿈ۀ຿ͷݧܦ΍ߦ੓׭ிɾࡁܦքͳͲͱͷ෯͍޿ωοτϫʔΫΛج൫ͱͨ͠༏
Ε֮ͨײࡍࠃʹՃ͑ɺཧࣄ（໾һ）ͱͯ͠+&530શମͷ૊৫ӡӦɾϚωδϝϯτʹܞΘ͍ͬͯͨݧܦΛ༗ͯ͠
͓Γɺͦͷ๛෋ͳݧܦͱ͖ͮجʹࣝݟ͍ߴɺ౰ࣾͷܦӦʹର͢Δ؂ಜ͓ΑͼॿݴΛ͍ͨͩͨͯͬ͘ߦΊɻͳ͓ɺ
ಠཱ໾һͷཁ݅Λຬͨͯ͠ ͓ΓɺҰൠגओͱརӹ૬൓͕ੜͣΔ͓ͦΕ͕ͳ͍ͱ൑அͨͨ͠Ίɺಠཱ໾һʹࢦఆ͠
͍ͯ·͢ɻ

҄ੜɹສۏ ʓ

ઌ୺ *5ϏδωεͷۀىՈɾܦӦऀͱͯ͠ ͷݧܦʹՃ͑ɺ৽ۀࣄنͷ૑ग़ɺ%9ɺμΠόʔγςΟਪਐͳͲͷا
Θͬͯܞʹҭ੒ࡐਓ͘޿ԉΛ௨ͯ͡ɺࢧۀ Λ༗ͯ͠ݧܦ͖ͨ ͓Γɺͦͷ๛෋ͳݧܦͱ͖ͮجʹࣝݟ͍ߴɺ౰ࣾͷ
ͯͬߦΛݴӦʹର͢Δ؂ಜ͓Αͼॿܦ ͍ͨͩͨ͘Ίɻͳ͓ɺಠཱ໾һͷཁ݅Λຬͨͯ͠ ͓ΓɺҰൠגओͱརӹ૬
൓͕ੜͣΔ͓ͦΕ͕ͳ͍ͱ൑அͨͨ͠Ίɺಠཱ໾һʹࢦఆͯ͠ ͍·͢ɻ

ࣾ֎؂ࠪ໾

Ճݹɹ࣊
τϤλࣗಈंࣜגձࣾʹ͓͚Δं྆։ൃ෦໳ɾࡐྉ։ൃ෦໳Λத৺ͱͨ͠ݧܦʹՃ͑ɺৗ຿໾һͱͯ͠ ʹӦܦ
Λ༗ͯ͠ݧܦΘͬͨܞ ͓Γɺͦͷ๛෋ͳݧܦͱࣝݟ͍ߴΛ౰ࣾͷ؂ࠪʹ൓өͯ͠ ͍ͨͩͨ͘Ίɻ

ɹ੪ࢁ܂ ʓ
ห࢜ޢͱͯ͠ ͷ๛෋ͳݧܦͱࣝݟ͍ߴΛ౰ࣾͷ؂ࠪʹ൓өͯ͠ ͍ͨͩͨ͘Ίɻ
ͳ͓ɺಠཱ໾һͷཁ݅Λຬͨͯ͠ ͓ΓɺҰൠגओͱརӹ૬൓͕ੜͣΔ͓ͦΕ͕ͳ͍ͱ൑அͨͨ͠Ίɺಠཱ໾һ
ఆͯ͠ࢦʹ ͍·͢ɻ

ԣҪɹਖ਼඙ ʓ
Ӧऀͱͯ͠ܦ ͷ๛෋ͳݧܦͱࣝݟ͍ߴΛ౰ࣾͷ؂ࠪʹ൓ө͍ͨͩͨ͘Ίɻ
ͳ͓ɺಠཱ໾һͷཁ݅Λຬͨͯ͠ ͓ΓɺҰൠגओͱརӹ૬൓͕ੜͣΔ͓ͦΕ͕ͳ͍ͱ൑அͨͨ͠Ίɺಠཱ໾һ
ఆͯ͠ࢦʹ ͍·͢ɻ

˙�໾һใुͳͲʹ͍ͭͯ
取締役ใु͸、企業Ձ஋の࣋ଓత্޲ΛਤΔインセ

ンテΟブなͲͱͯ͠ద੾な΋のͰ͋Δ΂͖ͱのํ͑ߟに

基͖ͮ、ݻ定ใुͰ͋Δʮ月ֹใु」ͱ、業੷連動ใुͰ

͋Δʮ現金৆与」（୹期インセンテΟブ）͓ よͼʮ株式ใु」

（長期インセンテΟブ）Ͱ構成͍ͯ͠·͢ɻใुなͲのछ

ྨごͱのൺ཰͸、月ֹใु70�ɿ現金৆与20�ɿ株式ใ

ु10�ఔ度ͱなΔよ͏設定͍ͯ͠·͢ɻ

月ֹใु͸、職੹΍経ݧ、͓ よͼଞ社の動޲Λ൓ө͞

֤、定ใुͱ͍ͯ͠·͢ɻ現金৆与͸ݻͨͤ 期の連݁営

業利ӹΛϕースに、年度ܭ画ୡ成状況、ै 業員の৆与ਫ

४、ଞ社動޲、த長期業੷、աڈの支࣮څ੷͓よͼES(

経営ݙߩ度なͲ΋総合తにצҊܾͯ͠定͍ͯ͠·͢ɻ株

式ใु͸、当社の企業Ձ஋の࣋ଓతな্޲ΛਤΔイン

センテΟブͱͯ͠Ґஔ͚ͮΔͱͱ΋に、株主ͱのҰ૚の

Ձ஋共༗Λ進ΊΔ͜ͱΛ໨తに、ৡ౉制ݶ෇株式ใुΛ

ಋ入͍ͯ͠·͢ɻ

取締役の月ֹใुͱ৆与のใु総ֹ͸、年ֹ6ԯ5

ઍສԁҎ಺（社外取締役෼ΛؚΉ）、社外取締役Λআ͘

取締役のৡ౉制ݶ෇株式のใु総ֹ͸、年ֹ1ԯԁҎ

಺ͱ、2020年6月12日定࣌株主総会Ͱܾ議͞Ε͍ͯ·

͢ɻ社外取締役෼のใु総ֹ͸、2024年6月14日定࣌

株主総会に͓͍ͯ年ֹ1ԯԁҎ಺にվ定͢Δ͜ͱ͕ܾ議

͞Ε͍ͯ·͢ɻ

な͓、社外取締役・監査役͸独立ͨ͠立場Ͱ経営の監

ಜ、監査Λ୲͏ͨΊݻ定の月ֹใुのΈͱ͍ͯ͠·͢ɻ

͜ΕΒのํ͑ߟに基͖ͮ、社外取締役͕ա൒਺Λ઎Ί

Δʮ役員ใु委員会」に͓͍ͯެਖ਼͔ͭಁ໌な৹査・౴ਃ

Λ経ͨのͪ、取締役のݸ人別のใुֹΛܾΊ͍ͯ·͢ɻ

役員ใु委員会に͓͍ͯ͸、社外取締役より֤役員の

環境ݙߩ度合͍のใु΁の൓өなͲ、インセンテΟブΛ͞

Βに高ΊΔͨΊのҙ見͕出͞Ε、ํ ਑΁൓ө͞Ε·ͨ͠ɻ

˙�಺෦؂ ɾࠪ؂ࠪ໾؂ ɾࠪձ؂ࠪܭ
಺部監査に͍ͭͯ͸、監査部Λ設ஔ͠、経営໨ඪのୡ

成ͱෆਖ਼・ޡටの༧๷ΛਤΔ͜ͱΛͶΒ͍に、期टに経

営ऀにঝೝ͞Εͨ಺部監査ܭ画に基͖ͮ、業務全ൠに

ΘͨΔ಺部監査Λ࣮施͍ͯ͠· （͢機能部によΔ監査΋

ؚΉ）ɻ

಺部監査の݁Ռ͸取締役会͓よͼ経営ऀにใ͞ࠂΕ

Δͱͱ΋に、ඃ監査部門に対ͯ͠͸監査݁Ռに基ͮ͘վ

ળࠂקΛ行͍、վળܭ画・վળ݁ՌΛ֬ೝ͢Δ͜ͱによ

り、಺部監査の࣮ޮੑΛ高Ί͍ͯ·͢ɻ

֤監査役͸、監査役会͕定Ίͨ監査ํ਑、ܭ画にै

͍、当社͓よͼࢠ会社に対͠、ௐ査Λ࣮施͠、·ͨ、取締

役会、重要事߲ܾ定会議、本部長会議、経営会議なͲの

重要な会議ମ・֤ छ委員会に出席͢Δ΄͔、取締役なͲ

͔Β事業のใࠂのௌ取、ܾ ॻྨなͲ重要なॻྨのӾࡋ

ཡ、事業所΍ࢠ会社のԟ査なͲ、ద法ੑの֬อ、దਖ਼ੑ

の֬อ、ࡒ産・権利のอ全、ଛࣦのະવ๷ࢭの؍఺より、

取締役の職務の執行Λ監査͍ͯ͠·͢ɻな͓、監査役監

査Λิॿ͢Δ専属の部ॺΛ設ஔ͍ͯ͠·͢ɻ

当社の2023年度会ܭ監査業務Λ執行ͨ͠ެೝ会

	Ͱ͋り、1XCࢯऋޫݪよͼ઒͓ࢯࢠ૱士͸、த୩ܭ

JaQan༗ݶ੹任監査法人に所属͍ͯ͠·͢ɻ

監査役、಺部監査部門͓よͼ会ܭ監査人͸、ͦ ΕͧΕ

の監査のମ制、監査ํ਑、監査ܭ画、࣮ 施状況、監査݁

ՌなͲに͍ͭͯ、定ྫతに会合Λ࣋ͭͱͱ΋に、ඞ要に

Ԡ͡ਵ࣌連བྷΛ行͍、ҙ見ަ׵ͱ৘ใの共༗化Λਤり、

連携ͯ͠ޮ཰త͔ͭޮՌతな監査Λ進Ί͍ͯ·͢ɻ

～2020年6月
固
定
報
酬

業
績
連
動
報
酬

短
期

長
期

ֹ݄ใु
月額 6,000万円以内

（　　　　   ）年額換算
7億2,000万円以内

80%

2020年7月～

ֹ݄ใु 70%

৆༩ۚݱ 20%

ৡ౉੍ݶ෇
ใुࣜג

10%

৆༩ۚݱ
［株主総会で金額決定］

20%

役員区分ごとの報酬などの総額、
報酬などの種類別の総額および対象となる役員の員数

໾һ۠෼
ใुͳͲ
ͷ૯ֹ
（ඦສԁ）

ใुͳͲͷछྨผͷ૯ֹ（ඦສԁ）ର৅ͱͳΔ
໾һͷһ਺
（ਓ）

ఆใुݻ ੷࿈ಈใुۀ ඇۚમใु

月ֹใु 現ۚ৆༩ ใुࣜג

औక໾
（ࣾ֎औక໾Λআ͘）

32� 1�� 10� 23 �

؂ࠪ໾
（ࣾ֎؂ࠪ໾Λআ͘）

�� �� ʔ ʔ 2

ࣾ֎໾һ �� �� ʔ ʔ �

˞৆与に͍ͭͯ͸、2022年度に͓͚ΔҾ当金܁入ֹͰ͢ɻ

取締役報酬制度
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