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大変革のタイミングで必要になるのは
「挑戦への姿勢」を前面に出した取り組み
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ガバナンスの変革推進からは
「変えなければならない」という意思が伝わる

自動車市場の大きな変革の中で当社の存在感を示し、
ステークホルダーの期待を超える企業価値を創出していく

チャレンジングな取り組みを期待しています。

ࣾ֎औక役ରஊ

社外取締役

和田 節
社外取締役

前田 茂樹

2023年6月に社外取締役にब任͞Εͨ和田અࢯͱ、2024年6月にब任͞Εͨલ田ໜथࢯに、

現ࡏ進行ܗのコーポレートガバナンス変ֵ΍2030事業ܭ画のධՁ͓よͼ課୊఺に͍ͭͯ、سጨな͖͍ͩͨͯͬ͘ޠ·ͨ͠ɻ
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和田 節
社外取締役

前田 茂樹
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「2030事業計画」達成に向けた課題は
事業と地域の間でバランスと責任の共有
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όϧͳࢹ఺ͰͷΨόφϯεମ੍Λ౷Ұ͢Δͷ͕೉͍͠

໘΋͋Γ·͢ɻ਺ࣈͷ௥͕ٻ༏ઌ͞Ε͕ͪͰ͕͢ɺͦ Ε

ҎલʹΨόφϯεΛॏ͢ࢹΔ࢟੎͸ॏཁͰ͠ΐ͏ɻޙࠓ

͸͜Ε·ͰҎ্ʹɺࣾ һڭҭΛܧଓతʹ͍ߦɺװ෦ͷਓ

ͨͪ΋ৗʹΨόφϯεͷҙࣝΛͪ࣋ଓ͚Δ͜ͱ͕ٻΊΒ

Ε·͢ɻ

ɹ֤஍Ҭͷ੹೚ऀ͕現஍ͷಛੑΛ࠷΋Α͘ཧղ͍ͯ͠

Δͱ͍͏ͷ͸౰વͰɺͦ ͷελϯεͰͷӡӦʹ͸໰୊͸

͋Γ·ͤΜɻͨ ͩ͠ɺ஍Ҭͷ੹೚ऀʹԕྀ͗ͨ͢͠Γɺ೚

͖ͤΓʹͳͬͨΓ͠ͳ͍Α͏ʹɺۀࣄͱ஍ҬͷؒͰόϥ

ϯεΛอͪɺ੹೚Λڞ༗ͯ͠ӡӦ͍ͯ͘͜͠ͱ͕ॏཁͱ

ɻ͢·͑ݴ

࿨ాʛۙ年ɺෆਖ਼๷ࢭ΍ίϯϓϥΠΞϯεͷపఈͷॏཁ

ੑ͕Ұஈͱ૿͖͓ͯ͠Γɺಛʹ؅ཧ৬΍ܦӦ૚͕ίϯϓ

ϥΠΞϯεΛத৺ʹਾ͑Δ࢟੎͕ٻΊΒΕ͍ͯ·͢ɻͦ

ͷதʹ͋ͬͯ͸ɺࣾͪͨࢲ֎औక໾ͷ໾ׂ΋ۃΊͯେ͖

͍ͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ౰ࣾͷ಺෦ɺ現৔ɺ͞ Βʹ͸֎෦ͷ

తʹ઀͠ɺ現৔ͷ࣮ଶΛࣗ෼ͷ໨Ͱ֬ೝۃͱੵऀ܎ؔ

͢Δ͜ͱ͸ɺඇৗʹॏཁͰ͢ɻࣾ ֎औక໾ͱͯ͠͸ɺ現৔

ͷঢ়گΛ͔ͬ͠Γͱ೺Ѳ͠ɺͦ Ε͕औక໾ձͰͷൃݴ΍

൑அʹͲ͏݁ͼ͔ͭ͘ΛۃݟΊɺಠཱཱͨ͠৔͔Β͠ݫ

͍؂ಜ΍ద੾ͳఏݴΛ͑ߦΔΑ͏ɺ౒ྗ͍͖͍ͯͨ͠ͱ

ɻ͢·͍ࢥ

લాʛࣾͪͨࢲ֎औక໾ʹ͸ɺۀاͷϦεΫ؅ཧମ੍Λ

ΊΒΕٻͷ໨ʯͱͯ͠ͷ໾ׂ͕ऀࡾԽ͢ΔͨΊͷʮୈڧ

͍ͯ·͢ɻෆਖ਼΍໰୊ͷݪҼΛಥ͖٧ΊΔͱɺଟ͘ͷ৔

߹ɺ৘ใ͕ܦӦ૚ʹਖ਼͘͠఻Θ͍ͬͯͳ͍͜ͱ͕ݪҼͱ

ͳ͍ͬͯ·͢ɻ͜ ΕΛ๷͙ͨΊʹ͸ɺίϯϓϥΠΞϯεڭ

ҭ͕͔ܽͤ·ͤΜ͠ɺ現৔ͷ੠Λ௚઀ฉ͍ͯϦεΫͷஹ

ީΛૣ͠ݟൃʹظɺܦӦਞʹద੾ͳରԠΛଅ͢͜ͱ΋ॏ

ཁͰ͢ɻ͞ Βʹɺࣾ һશһ͕ྙཧ΍Ψόφϯεʹ͍ͭͯਂ

͘ཧղ͢ΔͨΊʹ͸ɺఆظతͳڭҭ͕ඞཁͰ͋Γɺͦ ͷ

಺༰΋࣮ࡍͷۀ຿ʹ௚݁ͨ͠΋ͷʹ͢Δඞཁ͕͋Γ·

͢ɻ

ɹࣾͪͨࢲ֎औక໾ͷ໋࢖͸ɺ๛ా߹੒ͷۀاՁ஋޲

্Λ໨తͱͨ͠ϞχλϦϯάΛ͜͏ߦͱͩͱೝ͍ࣝͯ͠

·͢ɻ౰ࣾͷ੒௕ʹ͸ɺσʔλʹܦ͍ͨͮجӦվֵ͕ෆ

ՄܽͰ͋Γɺ͜ ͷ෼໺Ͱͷ੒ޭʹ͚ͯ޲ઓུతΞυόΠ

εΛ͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨɺࣾ һͷ΢ΣϧϏʔΠϯάΛॏࢹ

͠ɺ΍Γ͕͍ͷ͋Δڥ؀ͷ੔උʹՃ͑ɺऔҾઌ΍஍Ҭࣾ

ձ΁ͷݙߩΛ௨ͯ͡ɺڞ௨Ձ஋ͷ૑଄（$47）Λ໨͠ࢦ

఺ͰϞχλϦϯάࢹಈ΁ͭͳ͕ΔΑ͏ʹɺಠཱͨ͠׆ͨ

Λ͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

࿨ాʛۀاՁ஋্޲ͷͨΊʹਝ଎ͳҙܾࢥఆͱॊೈͳ

ରԠΛࢧԉ͢Δ໾ׂΛՌͨ͢͜ͱ͸ɺզʑͷ੹຿Ͱ͢ɻ

ಛʹ%9ਪਐʹ·ͭΘΔ΋ͷ͸ɺ͜ Ε͔Βͷۀاͷڝ૪

ྗΛߴΊΔͨΊʹ͸ෆՄܽͱ͑ݴΔͰ͠ΐ͏ɻࢲ͸ɺ௕年

৘ใγεςϜ෦໳ͰΩϟϦΞΛੵΜͩޙ΋ɺγεςϜ։

ൃʹ͸ؔΘ͖ͬͯ·ͨ͠ͷͰɺͦ ͷݧܦΛ͔ͯ͠׆ɺσʔ

λΛجʹͨ͠ޮ཰తͳҙܾࢥఆͱɺ۩ମతͳΞΫγϣϯ

ʹͭͳ͕ΔΑ͏ʹॿ͍ͯ͘͠ݴॴଘͰ͢ɻ

�企業価値向上に向けて社外取締役の
��責務は迅速な意思決定と
��柔軟な対応を支援すること

ࣾ֎औక役ରஊ
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