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豊田合成について

本レポートは、株主・投資家をはじめとするステークホル
ダーの皆様に、豊田合成グループへの理解を深めていただ
くことを目的に制作しました。豊田合成グループの中長期的
な価値創造の戦略や取り組みをご紹介しています。編集に
あたっては、IFRS 財団が提唱する「統合報告フレームワー
ク」や、経済産業省による「価値協創のための統合的開示・
対話ガイダンス」、内閣府による「知財・無形資産ガバナンス
ガイドライン」などを参照し、簡潔でわかりやすい誌面づくり
に努めています。財務情報・非財務情報に関するより詳細な
内容につきましては当社 Web サイトの株主・投資家サイト
およびサステナビリティサイトをご覧ください。

2025年4月1日～2026年3月31日（開示内容の理解促進
のため、必要に応じ、過去の取り組みや直近の情報を記載し
ています）

ICE 	 ：	Internal Combustion Engine（内燃機関）
BEV	  ：	Battery Electric Vehicle（電気自動車）
HEV	  ：	Hybrid Electric Vehicle（ハイブリッド車）
PHEV	： 	Plug in Hybrid Electric Vehicle （プラグインハイブリッド車）
FCEV	 ：	Fuel Cell Electric Vehicle（燃料電池車）
CASE 	：	 「Connected：コネクテッド」「Autonomous：自動運転」
		  「Shared & Service：シェアリング・サービス」
		  「Electric：電動化」の頭文字をとったもの
CN	  : 	カーボンニュートラル
CE	  : 	サーキュラーエコノミー
OEM	  :	自動車業界では自動車メーカーのこと
ADAS	 ：	Advanced Driver-Assistance Systems （先進運転支援システム)

本レポートの掲載内容には細心の注意
を払っていますが、正確性や更新時期
を保証するものではなく、掲載情報の
更新・誤りなどによって生じたトラブ
ル・損失および損害に対しても責任を
負うものではありません。

原則として豊田合成株式会社、国内外の子会社および関連
会社を合わせた豊田合成グループ71 社を対象としていま
す。 （一部の項目は個々に範囲を記載しています）

編集方針

2026年9月（前回2025年9月、年1回発行）

本レポートの位置づけ

財務情報

簡潔性 網羅性

非財務情報

コーポレートサイト

https://www.toyoda-gosei.co.jp/ir/

Webサイト
株主・投資家情報

決算/有価証券報告書など

https://www.toyoda-gosei.co.jp/csr/

環境/社会/ガバナンスなど

Webサイト
サステナビリティ

豊田合成レポート
https://www.toyoda-gosei.co.jp/csr/dl/

報告対象期間

本書で用いる用語 免責事項

報告範囲

発行日
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目次価値創造の全体像
当社は、経営理念に基づく事業活動を通じて、社会的価値と経
済的価値を創出します。これら二つの価値を相互に高めること
で、持続的な企業価値の向上を図り、社会の持続可能な発展
に貢献します。

企業価値向上

経営資本

社会的価値 経済的価値

編集方針/本レポートの位置づけ� ��������������1
価値創造の全体像/目次�����������������������2
社是/経営理念/TG Spirit� ���������������������3
事業の進化と価値創造の歴史������������������4
TG at a glance������������������������������5

豊田合成について

CEO MESSAGE�����������������������������6
私たちの競争優位性�������������������������11
価値創造プロセス� ��������������������������12
豊田合成の経営資本�������������������������13
マテリアリティ（重要課題）��������������������14

価値創造ストーリー

サステナビリティマネジメント� ����������������49
品質保証����������������������������������50
環境��������������������������������������51
サプライチェーンマネジメント� ����������������55
人権の取り組み� ����������������������������56
安全健康����������������������������������57

価値創造を支える基盤

成長戦略統括������������������������������16
開発戦略����������������������������������19
知的資本戦略������������������������������22
モノづくり戦略������������������������������23
事業戦略����������������������������������27
地域戦略����������������������������������37
人材戦略����������������������������������40
DX戦略������������������������������������44
財務戦略����������������������������������45

価値創造の戦略

ダイアログ：証券アナリスト×社外取締役������58
ガバナンス� ��������������������������������62
リスクマネジメント� �������������������������69
コンプライアンス����������������������������72
役員一覧�����������������������������������73
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10年間の連結財務サマリー�������������������75
財務ハイライト������������������������������76
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ステークホルダーからの
よくあるご質問
豊田合成の独自の企業文化や価値観について知りたいQ

豊田合成について

どのような価値を、どのように創造しているか知りたいQ

価値創造ストーリー

どのように企業価値向上を実現していくのか知りたいQ

価値創造の戦略

持続的な価値向上を可能とする仕組みや機能を知りたいQ

価値創造を支える基盤

経営判断を支えるガバナンスの仕組みを知りたいQ

コーポレート・ガバナンス

これまでの成果を知りたいQ

データ

価値創造の全体像/目次
豊田合成について
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コーポレート・ガバナンス

2030事業計画の目指す姿

高分子の可能性を追求し、より良い移動と暮らしを未来につなぐ会社

限りない創造 社会への奉仕
社 是 TG Spirit

豊田合成グループは、仕事に対する共通の価値観として「TG Spirit」を制定しています。 働き
方の多様化や価値観が変化していく中で、国籍・性別・年齢・ライフスタイルなどの異なる世界
16カ国・地域で働く約4万名の従業員がチームワークによって総合力を発揮するために、TG 
Spiritは大切な拠り所になります。目まぐるしい環境変化の中でも大切にしていきたい、今日ま
で受け継がれてきた“仕事を行う上で大切にすべき心構えや考え方”を将来にわたって継承し、
持続的な企業の進化と成長を目指します。

お客様の立場で考えます
お客様が求めるものは何か、私たちはそこに
どう貢献できるかを意識します。

お客様目線� Customer Oriented

何事も主体的に責任を持ってやり抜きます
私たち一人ひとりがTG 製品のオーナーだと
考えて、常に当事者意識を忘れないようにし
ます。

当事者意識� Ownership

一人ひとりの個性や意見を尊重します
一人ひとりの個性や意見を尊重し、国籍や性
別、役職を問わず、「謙虚な心」を持って相手
に接し、お互い学びあう姿勢を忘れません。

リスペクト� Respect

現状に満足せず、改善を続けます
現地現物現実となぜなぜ5回を実践しなが
ら、さらに一つ上を目指して、現状を変えて
いきます。

たゆまぬ改善� Continuous Kaizen

お互いに助け合い、チームとして成長します
チーム内、部門間、豊田合成グループ間で力
を結集し、ONE TGを実現します。

チームワーク� Teamwork

高い目標を掲げ勇気を持ってチャレンジします
高い志と目標を掲げ、どんな困難があろうと
も、ひるまず立ち向かう勇気を持ちます。

チャレンジ� Challenge

経営理念

私たちは、良き企業市民として、各国・地域
に根ざした事業活動および社会貢献活動に
より、経済・社会の発展に貢献します。

社会への貢献

私たちは、仕入先様とのオープンで対等な関
係を基本に、互いに企業体質の強化・経営の
革新に努め、グループの総合力を高めます。

持続的な成長

私たちは、環境に配慮した製品の提供と工
程づくりに努め、あらゆる企業活動を通じ、
社会と連携して環境・資源を保全し、豊かな
地球を未来に残すことに貢献します。

地球環境・資源の保全

私たちは、変化を先取りした研究開発とモノ
づくり技術により、お客様に満足いただける
品質・価格で、タイムリーに商品・サービス
を提供します。

お客様の満足

私たちは、労使相互信頼・責任を基本に、一
人ひとりの個性を尊重するとともに、チーム
ワークによる総合力を高め、活力と働きがい
のある企業風土を実現します。

人間性の尊重

私たちは、法令の遵守や企業倫理の徹底に
向けた体制を構築し、誠実な事業活動を行
います。

適正な事業活動

社是/経営理念/TG Spirit
豊田合成について
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1949 1970 19901960 1980 2000 2010 2020

創業以来培ってきたゴム・樹脂分野における独自の技術力を活かしたモノづくりを通じて、時代のニーズに応え、世界に新しい価値を提供しています。

新規
事業開発の
経験
─
Experience

豊田自動織機製作所 ゴム研究部門

1991
青色LED
開発の
成功認定

2022
次世代パワー半導体向け

「GaN基板の大口径化」に
成功

2007
e-Rubberの研究開始

2021
UV-C高速表面除菌装置

2021
スマートインソール

2010
GaNパワー
半導体の研究開始

2023
スマホ用ワイヤレス
給電レシーバー

2024
ポータブル水素
カートリッジ

2020
UV- C（深紫外線）LEDを用
いたUV- C空間除菌装置を
販売開始。新型コロナウイ
ルス不活化に対するUV- C

（深紫外線）LEDの高い有効
性を確認

2019
e-Rubberを用いた心臓手術シ
ミュレータ「SupeR BEAT」を
EBM社と開発

1986
青色LEDの研究開始

射出成形機

1952年、トヨタ自動車工業の
提言を受け、社運をかけた投
資を行い米国ワットソン・スチ
ルマン社製48オンス射出成形
機を導入。「自動車部品の樹脂
化時代」の幕開けとなった。

樹脂射出ハンドルへの挑戦

1991年、名古屋大学工学部の赤﨑勇教授
の指導と豊田中央研究所の協力を受けて、
窒化ガリウム（GaN）をベースとした青色
LEDの開発に成功。不可能とされた開発へ
の挑戦は不安と苦労の連続だった。

世界初！青色LEDの開発

国内エアバッグで
トップシェアを誇
る豊田合成。トヨ
タ自動車初のエア
バッグという新た
な商権をめぐり、
熾烈な開発競争に
果敢にチャレンジ
した結果である。

エアバッグ
開発への挑戦

世界
初

ゴム・
樹脂分野の
知見
─
Knowledge

1953
ブレーキホース

1950
ウェザストリップ

1954
樹脂射出ハンドル

1989
運転席用エアバッグ

2022
CNF強化プラスチック

2023
トップコートレス
ホットスタンプ
グリル

2023
発光機能付き
ミリ波レーダー
対応エンブレム

2025
ステアバイワイヤ
システム用
ステアリングホイール

2026
芦森工業（株）を
完全子会社化

2025
廃プラスチック50％
配合のグラブボックス

2025
リサイクルゴム高配合
のウェザストリップ

1998
カーテンエアバッグ

2008
樹脂フューエル
フィラーパイプ

1977
等速ジョイントブーツ

1982
遮音性ガラスラン

1982
樹脂フューエル
フィラーキャップ

1997
ゴムリサイクル
技術

2003
ミリ波レーダ対応
エンブレム

2010
軽量オープニングトリム
ウェザストリップ

2017
大型ラジエータグリル

2020
超大型スピンドルグリル

2019
樹脂ターボダクト／
バッテリーケース

1961
ピストンカップ

1974
インストルメントパネル

2021
斜突対応の運転席エアバッグ
／歩行者保護エアバッグ

2020
高圧水素
タンク

世界
初

世界
初

世界
初

世界
初

世界
初

グローバル
ネットワーク
─
Network

1949
トヨタ自動車工業の
ゴム部門を母体に

「名古屋ゴム（株）」設立

1980
本社を現所在地

（愛知県清須市）に移転

1982
尾西工場稼働

1989
TGミズーリ（株）設立

1995
北島技術センター設立

2000
豊田合成ヨーロッパ（株）設立

1999
豊田合成ノースアメリカ（株）設立

2001
豊田合成アジア（株）設立

1957
春日工場稼働

1973
「豊田合成（株）」に改称

1967
稲沢工場稼働

1976
森町工場稼働

1977
米国事務所設立

（イリノイ州）

2006
豊田合成

（上海）管理（有）設立

2008
豊田合成
ミンダインディア（株）設立

2009
美和技術センター設立

2013
豊田合成東日本（株）設立

2013
GDBRインダストリア
コメルシオ（有）設立

2014
豊田合成イラプアト
メキシコ（株）設立

2018
（株）豊田合成
インドネシア設立 2023

豊田合成
テクニカルセンター
インディア

2020
いなべ工場稼働

事業の進化と価値創造の歴史
豊田合成について
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コーポレート・ガバナンス

私たちは、1949年の設立以来、高分子技術（合成ゴムや合成樹脂およびその配合技術)をベースに、開発・設計、調達、生産、販売に関わる
様々なステークホルダーの皆様と連携しながら、機能および品質の高い製品・サービスを提供しています。

TG at a glance
豊田合成について

従業員数（グローバル）

41,304名

米州地域　5年平均営業利益率

5.9%（同業13社平均※3 2.3%）

営業利益率

6.9%

ROE

11.2%

株主資本比率

57.3%

総資産

9,929億円

営業CF

1,316億円

セーフティシステム製品（SS）事業

4,576億円

機能製品（FC）事業

1,889億円

内外装製品（ I E ）事業

3,691億円

ウェザストリップ製品（WS）事業

1,212億円

インド地域　過去4年平均売上成長率 

17.6%(インド市場の成長率※4 5.0%)

エアバッグシェア

世界18%（第3位)※1

展開国数

16カ国

救う命

14,500名※2

（億円） （億円）
12,000 1,000
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4,000
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6,000

200

0 0
19601955 19701965 1975 1980 19851949 1950 20252000 20102005 2015 202019951990

（年度）

■ 売上収益（左軸）　  営業利益（右軸） 売上収益
1兆1,467億円

営業利益
795億円

売上収益・営業利益の推移
事業別売上収益

※1	 2025年3月時点当社調べに基づく ※ 特記のない限り、業績は2026年3月期、財政状態・従業員数等は2026年3月末時点※2	 乗員の命に係わる四輪車の事故件数をもとに、エアバッグの装着や 
保護性能、当社のシェアを踏まえて当社算出

※3 大手自動車部品メーカーのうち、米州または北米地域の営業利益率
が開示されている13社の2021～2025年度の平均値

※4 インドの自動車生産台数の2022～2025年の平均成長率。Mobility 
Global社データをもとに当社算出




