
社内駅伝大会

従業員でバレーボールチームを応援

働きやすい風土づくり

　豊田合成では働きやすい風土づくりのため、様々な活動

に取り組んでいます。

　2015年には、何でも言える職場、ボトムアップ提案やチャ

レンジできる風土の醸成を狙いに「役員宣言5ヶ条」、また、

活力や一体感の向上を目的に「社内駅伝大会」を開始しま

した。これらの活動を通じて社内の風通しが変わってきて

いましたが、従業員の仕事における達成感ややりがいを、

さらに向上させたいという思いから、2019年4月からは全

部門長が自部門のビジョン・ミッションを明確にし、人材

育成、組織風土づくりをどのように進めていくのかをまとめ、

宣言する「マネジメント宣言活動」を開始しています。

　継続的な施策で風土改革が進んでいる手応えはあった

ものの、従業員の働きがい等を定量的に測定することで、

さらなる改善につなげるべく、2021年からエンゲージメ

ントサーベイを開始し、社内の状況を把握しています。今

後もサーベイから把握できる課題を解決することで、従業

員のエンゲージメント向上に向けた活動を継続していき

ます。

風土改革、従業員エンゲージメント向上

柔軟な働き方と活躍促進を支える制度・環境の整備

従業員エンゲージメント向上に向けた取り組みの推移

2015～ 2019 2020 2021 2022

上司のビジョン・想いを伝える取り組み

「シニア世代」「中堅・若手」「監督者」を重点に労使で
取り組み実施（若手のキャリア支援、65歳定年延長など）

エンゲージメント向上の取り組み

双方向コミュニケーション、役員宣言5ヶ条、新しい働き方の促進（テレワーク、リモート会議）
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■働き方・勤務制度
　仕事と育児・介護・加療との両立支援について、法定以上

の制度に加え、お互いを思いやる職場風土の醸成を進めて

います。特に、育児は男性も共に参加するものとして、出生

時に改めて実施する制度紹介や社内報啓発などにより、積

極的に男性育休の取得促進を行っています。

　また、ワークライフバランスの実現として、テレワークや

短時間勤務、フレックス制度など、柔軟な働き方により、働

きがいを持ち続けながら活躍できる環境づくりに努めてい

ます。

上記以外に当社独自の制度として、子どもの行事や学級閉鎖などに対応した「キッズ
サポート特別休暇」や、祝日の出社日に民間の託児所を利用した際の費用を補助する「祝
日託児補助」に加え、「育児特別勤務免除」「育休前/復帰前面談」など、手厚い制度を整
えています
※1  4時間勤務は小学1年、6・7時間勤務は小学4年まで

育児支援に関する主な制度
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※3   該当年度に育児休業を開始した人数

　当社では、従業員がいきいき働くためには、制度と環境の両面を整えることが非常に重要だと考えています。働きがい向上

の施策に加え、オフィス環境や食堂・トイレなどの整備も進めることで、安心で快適に働ける環境を提供し、一人ひとりがその

能力を発揮できる土台づくりを積極的に進めています。

役員宣言5ヶ条
1.私は、笑顔で挨拶します
2. 私は、メンバーの話を最後まで

聞きます
3. 私は、メンバーからの良い情報

には「ご苦労さま」  
悪い情報には「ありがとう」と 
言います

4. 私は、メンバーの挑戦を後押し
し、責任を持ちます

5. 私は、自分のことをもっともっと、
知ってもらいます

風土改革の活動例

何でも話し合える風土づくりを目指し、
役員自ら変化を宣言（今年で7年目）

■職場環境
　当社では、従業員一人ひとりがいきいきと働き、活躍でき

る職場環境の整備に努めています。製造現場で働く従業員

が利用する休憩室のリニューアル、障がい者やLGBTQなど

に配慮したみんなのトイレの設置、場所にとらわれない柔

軟かつ効率的な働き方を推進するオフィスのフリーアドレ

ス化やサテライトスペースの整備など、従業員が安心・快適

に働ける職場を目指し、環境整備を進めています。 本社オフィス（フリーアドレス）美和技術センター（サテライトスペース）

介護支援に関する主な制度
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法令ライン 法令を上回る制度

仕事と加療の両立支援制度

・ 短時間勤務　　・ 短日勤務　　・ テレワーク上限回数の緩和
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