
ΔऔΓ૊Έ͑ࢧଓత成長Λ࣋
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ํ͑ߟຊతͳج�˙
ཧͷపఈྙۀا͸ɺ๏ྩͷ९क΍ͪͨࢲӦཧ೦Ͱʮܦ

に͚ͨ޲ମ੍をߏங͠ɺ੣࣮ͳ׆ۀࣄಈをߦい·͢ʯͱ
એߴ͠ݴɺ いྙཧ؍を΋ͬてదਖ਼ͳ׆ۀࣄಈを͏ߦͱͱ
΋にɺίϯϓϥΠΞϯスͷపఈに౒Ίてい·͢ɻ·ͨɺ豊
田合成άϧーϓڞ௨ͷ価値؍ͱߦಈൣنͱ͠てʮ豊田合

成άϧーϓߦಈݑষʯを੍ఆ͠ɺ͜ Εを΋ͱにɺࠃ಺֎ͷ
άϧーϓ֤͕ࣾͦΕͧΕͷߦಈࢦ਑を۩ମԽ͠ɺ࣮ ફ͠
てい·͢ɻ౰ࣾに͓いて͸ɺʮ豊田合成ߦಈྙཧΨΠυʯ
をैۀһҰਓͻͱΓ͕९क͢΂͖ߦಈࢦ਑ͱ͠てఆΊɺ
શैۀһにप஌పఈ͠てい·͢ɻ

˙�ίϯϓϥΠΞϯεਪਐମ੍
౰ࣾͰ͸ɺࣾ ௕をҕһ௕ͱ͠ɺશ໾һをϝϯόーͱ͢る

ʮ಺෦౷੍ҕһձʯをઃஔ͠ɺྙۀاཧɾ๏ྩͳͲͷ९
कঢ়گͷใࠂɾ৹ٞͳͲをͬߦてい·͢ɻҕһձͰͷใ
͸ɺʮશࣾίϯϓϥΠΞϯスਪਐձٞʯͰ֤߲ࣄɾ৹ٞࠂ

෦໳にてબ೚͞ΕͨίϯϓϥΠΞϯスਪਐऀにڞ༗͞
Εɺ֤ ৬৔Ͱͷ׆ಈに൓ө͞Εる࢓૊Έͱͳͬて͓Γɺ
৔͕ҰମͱͳͬてίϯϓϥΠΞϯスͷపఈにऔݱӦͱܦ
Γ૊ΜͰい·͢ɻ

コンプライアンスの
確保へ

経営理念

「豊田合成グループ
行動憲章」

「豊田合成行動倫理ガイド」

企業活動

コンプライアンス体制
づくり支援

コンプライアンス体制
づくり支援 海外

グループ
会社

国内
グループ
会社

全役員で構成
内部統制委員会

各種教育・啓発活動

各部コンプライアンス推進者からなる
全社コンプライアンス

推進会議

コンプライアンス
相談窓口

（社内・社外）

豊田合成のコンプライアンス推進体制 コンプライアンス活動のPDCA
・各職場での
コンプライアンス活動
・階層別／リスク別研修
・全社向け啓発活動
（情報発信）

・コンプライアンス定着度
アンケート
・自主点検
（国内外グループ会社）
・内部監査

CheckAction

DoPlan

コンプライアンスの
確保へ

・内部統制委員会
・全社コンプライアンス
推進会議
・活動計画
（部門長方針など）

・各職場での改善活動
・改善サポート
・個別モニタリング

ίϯϓϥΠΞϯε

֤छڭҭɾ׆ൃܒಈ
౰ࣾͰ͸ɺै һҰਓͻͱΓͷίϯϓϥΠΞϯスҙࣝۀ
ͷ্޲ͱఆணを໨తにɺ͞ ·͟·ͳڭҭɾ׆ൃܒಈを࣮
຿にԠͨ͡リスΫผͰۀҭ͸ɺ֊૚ผͱڭてい·͢ɻ͠ࢪ
मͰ͸ɺ৽೚໾һɺ৽೚؅ཧ৬ɺݚて͓Γɺ֊૚ผ͠ࢪ࣮
தࣾݎһɺ৽ೖࣾһͳͲをର৅ͱ͠ɺ֤ અ໨に͓いてɺί
ϯϓϥΠΞϯスͷप஌పఈをػ͏ߦձͱ͠てい·͢ɻリス
ΫผݚमͰ͸ɺւ֎ෝ೚લͷෝ೚ऀݚ͚޲मɺӦͦۀͷ

ଞۀࣄ෦໳をର৅ͱͨ͠ಠې๏ݚमɺスϙーπΫϥϒ޲
てい·͢ɻͬߦमをݚमͳͲɺಛఆͷリスΫにԠͨ͡ݚ͚
తにΦϯϥۃՃͰ͖るΑ͏ੵࢀम͸ɺଟ͘ͷର৅ऀ͕ݚ
Πϯݚमをಋೖ͠てい·͢ɻ·ͨɺࣾ ಺ใͰఆظతにൃ
に͠ࡐを୊ྫࣄΕるʮίϯϓϥΠΞϯスक़ʯ΍ଞࣾͷ͞ߦ
ʮͨίϯϓϥΠΞϯス௨৴ʯͳͲͷൃܒπーϧを࡞成͠て
い·͢ɻ

˙�ίϯϓϥΠΞϯεの۩ମతͳऔΓ૊Έ

分類 研修名/啓発 対象者 主な内容 頻度

研修

階層別

役員向け研修・勉強会 当社役員 会社法、善管注意義務など 随時

新任管理職研修 新任管理職 コンプライアンス、管理職としての心構え、独禁法、贈収賄を含む腐敗防止全般 1回/年

法務・コンプライアンス研修 一般職（中堅） コンプライアンス、契約、社内規定、各種法律（独禁法、贈収賄を含む腐敗防止全般） 1回/年

入社5年次研修 一般職（技能職） 製造現場におけるコンプライアンス 1回/年

新入社員研修 新入社員 コンプライアンス、各種法律 入社時

リスク別

海外赴任前研修 管理職・一般職 海外におけるコンプライアンス留意点（独禁法、贈収賄を含む腐敗防止全般） 随時

独占禁止法研修 管理職・一般職（営業） 法律、社内規定 1回/年

製造物責任法研修 管理職・一般職（技術） 法律、社内規定 1回/年

スポーツクラブ向け研修 管理職・一般職（選手・スタッフ）コンプライアンス全般 1回/年

啓発

コンプライアンス塾（社内報） 全従業員 イメージしやすい漫画での事例の紹介 4回/年

コンプライアンス通信 全従業員 他社事例を用いて法令理解 4回/年

コンプライアンスKY事例集 全従業員 社内で起こりうる事例と解説（100問） －

豊田合成の研修・啓発一覧
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豊田合成について 価値創造ストーリー 価値創造ͷઓུ 価値創造Λ͑ࢧΔج൫ データ

˙�ίϯϓϥΠΞϯεҙࣝௐ ɾࠪࣗ ओ఺ݕ
ίϯϓϥΠΞϯスҙࣝͷਁಁ౓΍ෆ۩合ͷஹީ͕ͳ
い͔を೺Ѳ͢るͨΊɺຖ೥ɺશैۀһにର͠てʮίϯϓϥ
ΠΞϯスఆண౓Ξϯέートௐࠪʯを࣮͠ࢪてい·͢ɻΞ
ϯέート݁Ռ͸ʮ಺෦౷੍ҕһձʯにใ͞ࠂΕɺશࣾͰ
Εるͱͱ΋にɺ֤͞ࢪ࣮͕ࡦࢪ ৬৔に͓いて΋Ξϯέー
トͷ෦໳ผϑΟーυόοΫϨϙートをߟࢀに͠ͳ͕Βɺ
ίϯϓϥΠΞϯスਪਐऀをத৺にվળ׆ಈにऔΓ૊Μ
Ͱい·͢ɻҰํɺࠃ಺֎ͷάϧーϓձࣾに͓いて͸ɺຖ
೥ɺίϯϓϥΠΞϯスͷਪਐମ੍ͷ੔උͷ΄͔ɺಠ઎ې
Αͼଃऩ࿫͓گ૪๏ͳͲͷॏཁ๏ྩͷ९कঢ়ڝ๏ɾࢭ
をؚΊͨ෗ഊߦҝ͕ͳい͔ɺ͞ Βにɺ಺෦౷ ɾ੍ਓࣄɾܦ
ཧɾௐୡɾ඼࣭ͳͲͷओཁػೳͷリスΫにؔ͢るࣗओ఺

ػՌを;·えてɺ౰ࣾͷ֤݁ݕてい·͢ɻ఺͠ࢪを࣮ݕ
ೳ෦໳͔Β֤ࣾにϧーϧͷ੔උ΍ڭҭͷ࣮ࢪͳͲをΨ
Πυ͠ɺ豊田合成άϧーϓશମͰͷίϯϓϥΠΞϯスప
ఈを1%$"をճ͠てऔΓ૊ΜͰい·͢ɻ

2023年度 コンプライアンス定着度アンケートより

豊田合成ߦಈྙཧΨイυͷ
಺༰Λ͍͍ͩͨ஌͍ͬͯΔ

৬場Ͱίンϓϥイアンεͷ
ਪਐɾप஌׆ಈ͕ߦΘΕ͍ͯΔ

���
஌͍ͬͯΔ

���
ΘΕ͍ͯΔߦ

˙�಺෦௨ใ੍౓ʹΑΔ໰୊のૣݟൃظɾੋ ਖ਼
౰ࣾͰ͸ɺۀ຿্ͷίϯϓϥΠΞϯス໰୊ɺࣾ ಺ϧー

ϧҧ൓ɺ๏ྩҧ൓についてɺ໰୊ͷૣݟൃظͱੋਖ਼を໨
తにɺʮίϯϓϥΠΞϯス૬ஊ૭ޱʯをࣾ಺ͱࣾ֎にઃ
ஔ͠てい·͢ɻࣾ ֎૭ޱについて͸ɺࣾ ֎ห͕࢜ޢ୲౰
͠て͓Γɺ؍٬తͳཱ৔͔Β໰୊ͷରԠに͋ͨͬてい·
͢ɻຊ੍౓͸ɺ౰ࣾͷશैۀһɺͦ ͷಉډͷՈ଒ͳͲ͕
૬ஊͰ͖ɺରԠに͓いて͸ɺ૬ஊऀ͕௨ใͨ͜͠ͱͰෆ
རӹͳऔΓѻいをड͚る͜ͱ͕ͳいΑ͏ɺϓϥΠόγー

อޢͳͲをపఈ͠てい·͢ɻ·ͨɺࠃ಺ͷάϧーϓձࣾに
΋֤ࣾͷࣾ಺૬ஊ૭ޱにՃえɺ౰ࣾͱڞ௨ͷࣾ֎ίϯϓ
ϥΠΞϯス૬ஊ૭ޱをઃஔ͠てい·͢ɻւ֎ͷάϧーϓ
ձࣾに͓いて΋ɺࣾ ֎·ͨ͸ࣾ಺に૬ஊ૭ޱをઃஔ͠て
い·͢ɻ����೥౓͸ɺ૭ޱͷप஌ͱ৴པͷߏஙͷ݁Ռɺ
౰͓ࣾΑͼࠃ಺ؔ܎ձ͔ࣾΒओに࿑຿؅ཧɺ৬৔トϥϒ
ϧɺϋϥスϝϯトͳͲ��݅ͷ௨ใɺ૬ஊ͕ͤدΒΕɺਝ଎
ͳௐࠪɺద੾ͳੋਖ਼ાஔをߦいɺղܾをਤΓ·ͨ͠ɻ

˙�ಠ઎ࢭې๏ɾڝ૪๏ҧ൓๷ࢭ΁のऔΓ૊Έ
౰ࣾάϧーϓ͸ɺάϧーϓߦಈݑষにてʮެਖ਼͔つࣗ
༝ͳڝ૪ʢಠ઎ࢭې๏ɾڝ૪๏ͷ९कʣʯを৺ֻ͚ͨۀࣄ
てい·͢ɻ౰ࣾͰ͸ɺै͠ݴͱをએ͜͏ߦಈを׆ һ͕ۀ
औる΂͖ߦಈࢦ਑をɺʮಠ઎ࢭې๏९कͷͨΊͷߦಈن
ఔʯͱ͠て۩ମԽ͠ɺै ൃܒमɺݚһ΁ͷ९कపఈをۀ

͢ࡏಈを௨͡てਤͬてい·͢ɻ·ͨɺάϧーϓ֤͕ࣾॴ׆
る஍Ҭผにɺ֤ ͷ๏ྩに基ͮいࠃ ʮͨಠ઎ࢭې๏९कϚ
χϡΞϧʯを࡞成͠ɺάϩーόϧͰͷ൓ڝ૪తߦҝͷະ
વ๷ࢭにऔΓ૊ΜͰい·͢ɻ

˙�෗ഊ๷ࢭ΁のऔΓ૊Έ
౰ࣾάϧーϓ͸ɺάϧーϓߦಈݑষにてɺެ׭ிɾ੓ౘ

ͱͷؔΘΓͰ͸ɺଃऩ࿫をؚΊɺ෗ഊߦҝʢʮ΋ͨΕ合いʯ
ʮΏணʯͳͲʣを͠ࢭېɺ݈ શͳؔ܎อ࣋に౒Ίる͜ͱを
਑ͱ͠てɺࢦ௨ڞてい·͢ɻ·ͨɺάϩーόϧͰͷ͠ه໌
ʮάϩーόϧଃऩ࿫๷ࢭΨΠυϥΠϯʯをࡦఆ͠ɺଃऩ
࿫ɺϑΝγリςーγϣϯϖΠϝϯトɺձܭෆਖ਼ͳͲͷ෗ഊ

·һにप஌͠ていۀをɺ౰ࣾάϧーϓͷશैࢭېҝͷߦ
͢ɻ·ͨɺαϓϥΠϠー͚޲にʮ࢓ೖઌαスςφϏリςΟ
ΨΠυϥΠϯʯをࡦఆ͠ɺαϓϥΠνΣーϯશମͰͷ෗ഊ
にऔΓ૊ΜͰい·͢ɻ͜ࢭҝͷ๷ߦ ΕΒͷ׆ಈ͸औక໾
Εてい·͢ɻ͞ࠂՃ͢る಺෦౷੍ҕһձにてใࢀ͕

˙�༌ग़؅ཧのపఈのऔΓ૊Έ
౰ࣾͰ͸ɺ༌ग़ೖ؅ཧମ੍を੔උ͠ɺ༌ग़ೖ੍ن඼ͷ
ର৅ͱͳͬている෺඼ɾٕ ज़ࢿྉɾιϑト΢ΣΞ΍๏ྩに
ҧ൓͢る෺඼ʢίϐー঎඼ͳͲʣͳͲをɺద੾ͳڐՄをಘ
ͳいͰɺࠃ֎にͪ࣋ग़ͨ͠Γɺࠃ֎͔Βࠐͪ࣋·ͳい͜ͱ
をపఈ͠てい·͢ɻ౰ࣾͰ͸ɺ̓ શอো๵қ؅ཧମ੍ɺձ

಺֎άࠃఆにΑる๏ྩ९कͷపఈをਤるͱͱ΋にɺنࣾ
ϧーϓձࣾに͓いて͸ɺࣗ ओ఺ݕにΑる੔උɺෆ۩合ͷ
༗ແを֬ೝ͠ɺຊ͓ࣾΑͼւ֎౷ׅձࣾͱ࿈͠ܞてద੾
ͳαϙートを࣮͠ࢪてい·͢ɻ

年度 2020 2021 2022 2023

件数 69 42 66 84

コンプライアンス相談通報件数（国内） コンプライアンス相談の流れ

コンプライアンス相談窓口
（社内・社外）

通報者保護
匿名通報可能/プライバシー厳守/不利益取り扱いの禁止

相
談
者

内
部
統
制
委
員
会

（
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
部
会
）

●事実関係調査
●是正措置/再発防止措置

報告
相談

調査・
結果報告


