
࣋ଓత成長Λ͑ࢧΔऔΓ૊Έ

88

ํ͑ߟຊతͳج�˙
࣋ଓత成௕ͷ࣮ݱに͚޲てɺܦۀاӦͷ݈શੑͱޮ

཰ੑͷ֬อをͶΒいͱͨ͠ίーϙϨートɾΨόφϯスͷ

ॆ ɾ࣮ڧԽをܦӦͷ࠷ॏཁ՝୊ͱೝࣝ͠ɺڥ؀มԽにత

֬にରԠͰ͖る૊৫ମ੍を੔උ͠ɺެ ਖ਼͔つಁ໌ੑͷ͋

るܦӦγスςϜをߏஙɾҡ࣋͢る͜ͱに౒Ίてい·͢ɻ

·ͨɺ豊田合成͸ۚ༥ிɾ౦݊ূژऔҾॴ͕ࡦఆ͠て

いるʮίーϙϨートΨόφϯスɾίーυʯͷཧ೦΍ݪଇͷझ

をࣗ཯తに࣮ફ͢る͜ࡦࢪɾਫ਼ਆを;·えͨ͞·͟·ͳࢫ

ͱͰɺίーϙϨートɾΨόφϯスͷॆ࣮をਤͬてい·͢ɻ

౷࣏のମ੍ۀا�˙
౰ࣾ͸ɺ؂ࠪ໾ઃஔձࣾをબ୒͠ɺ๏ఆͷؔػͱ͠てɺ

؂ࠪਓをඋえɺซͤܭओ૯ձɾऔక໾ձɾ؂ࠪ໾ձɾձג

てɺ಺෦؂ࠪを͸͡Ίͱ͢る಺෦౷੍γスςϜを੔උɾ

ӡ༻͠てい·͢ɻऔక໾ձ͸ɺऔక໾��໊Ͱߏ成͞Εɺ

ຖ݄ఆظతにߦΘΕるऔక໾ձʢඞཁにԠ͡てྟ࣌औక

໾ձʣに͓いてɺ๏ ɾྩఆ׺ͰఆΊΒΕ߲ͨࣄ΍ɺܦӦに

ؔ͢るઓུͳͲͷॏཁ߲ࣄͷใࠂɾܾ ٞを͠てい·͢ɻ

·ͨɺࣥ ͷߦ຿ࣥۀఆͱܾࢥ໾һ੍౓をಋೖ͠ɺҙߦ

ਝ଎Խをਤͬてい·͢ɻ͞ Βにɺ����೥�݄にνーϑΦ

ϑΟαー੍౓をಋೖ͠ɺࣾ ௕ͷݶݖͱ੹೚ͷҰ෦をνー

ϑΦϑΟαーにҕৡ͢る͜ͱにΑΓɺॏ఺ػೳについて

ຊ෦ɾ஍Ҭຊ෦ͷ࿮を௒えてάϩーόϧશମͰ؅ۀࣄ

ཧ͠ɺઓུੑͷߴいۀ຿ࣥߦͷ࣮ݱͱܦӦͷスϐーυ

Ξοϓをਤͬてい·͢ɻՃえてɺ����೥�݄に͸औక໾

ձͷܾٞݶݖをҰ෦ࣥߦଆ΁ҕৡ͠·ͨ͠ɻ͜ ΕにΑ

Γɺऔక໾ձͰͷܦӦઓུٞ࿦をΑΓॆ࣮ͤ͞るͱͱ΋

にɺॏཁܾ߲ࣄఆձٞを৽ઃ͠ɺ͞ Βͳるࣥߦͷスϐー

υΞοϓͱࣗ཯ͨ͠ܦӦをਤͬてい·͢ɻ

·ͨɺܦӦͷॏཁͳ߲ࣄについて͸ɺॏཁܾ߲ࣄఆձ

ٞɺຊ෦௕ձٞɺܦӦձٞをຖ݄։͠࠵ɺ͞ Βに҆શɾ඼

ɾ࣭ڥ؀ɾٕ ज़ɾऩӹɾਓࣄͳͲͷओཁػೳにؔ͢るػೳ

ձٞମ͓Αͼ֤छҕһձをదٓ։͠࠵ɺత֬ͳܦӦ൑

அをͬߦてい·͢ɻ

؂ࠪ໾ձ͸ɺ؂ࠪ໾�໊Ͱߏ成͞Εɺ؂ࠪ໾ձをఆظత

に։͢࠵るͱͱ΋にɺऔక໾ձを͸͡Ίͱ͢るॏཁͳձٞ

΁ͷग़੮΍֤෦໳ɾࢠձࣾͷ؂ࠪを௨ て͠ܦӦࢹ؂ͷػೳ

をՌͨ͠て͓Γɺ֎෦؂ࠪਓͰ͋るձ؂ࠪܭਓにΑる؂ࠪ

ೳͱ͋Θͤɺಠཱ͔つެਖ਼ͳ؂ࠪମ੍を֬อػ て͠い·͢ɻ

͜ΕΒͷؔػઃܭに基͖ͮɺ؂ ɾࠪ؂ಜɾࣥ ͠ܞを࿈ߦ

てػೳͤ͞ɺձࣾͷҙܾࢥఆɺۀ຿ࣥߦͷద๏ੑͱޮ཰

ੑ͕े෼に୲อ͞Εている͜ͱ͔Βɺࡏݱͷମ੍を࠾༻

͠てい·͢ɻ

·ͨɺऔక໾ձͷ؂ಜػೳをڧԽ͠ɺҙܾࢥఆϓϩη

スͷ؍٬ ɾੑಁ ໌ੑをߴΊるͨΊɺऔక໾ձͷ೚ҙࢾ໰

ҕһձͱ͠てɺʮ໾һใुҕһձʯͱʮ໾һਓࣄҕһձʯ

をઃஔ͠てい·͢ɻ

˙�಺෦౷੍γεςϜ
౰ࣾ͸ɺձࣾ๏ͷنఆに基ͮ ʮ͖಺෦౷੍ͷ੔උにؔ͢

る基ຊํ਑ʯをࡦఆ͠ɺ͜ ΕにԊͬてॏཁ߲ࣄͷ৹ٞɺؔ ࿈

ఔɾཁྖͷ੍ఆͱӡ༻ɺ಺෦؂ࠪɺίϯϓϥΠΞϯスɺリスن

Ϋ؅ཧͳͲをؚΉ಺෦౷੍γスςϜを੔උ͢る͜ͱͰɺۀ

຿ͷదਖ਼を֬อ͢るͨΊͷମ੍ͷߏஙͱӡ༻に౒Ίてい

·͢ɻ಺෦౷੍ͷ੔උɾӡ༻ঢ়گについて͸ɺຖ೥औక໾ձ

Ͱͦͷ಺༰を֬ೝ͠ɺ͞ Βͳるվળ͓ΑͼڧԽにܧଓతに

औΓ૊ΜͰい·͢ɻͳ͓ɺ����೥�݄に基ຊํ਑をվఆ͠ɺ

·てい͠ࢪԽɾӡ༻を࣮ڧձࣾ؅ཧをؚΊͨ಺෦౷੍ͷࢠ

͢ɻ·ͨɺ����೥�݄に๏نೝূࣨを৽ͨにઃஔ͠ɺ๏نର

Ԡ΁ͷ͞Βͳるମ੍ڧԽに΋औΓ૊ΜͰい·͢ɻ

άϧーϓ؅ཧに͓いて͸ɺ౰͓ࣾΑͼࢠձࣾͷ݈શͳ

಺෦౷੍ڥ؀ͷৢ成をਤるͨΊɺάϧーϓ֤ࣾͱʮܦӦ

ཧ೦ʯをڞ༗͢るͱͱ΋にɺڞ௨ͷίϯϓϥΠΞϯス্ͷ

ձࢠষʯをఆΊɺݑಈߦ਑Ͱ͋るʮ豊田合成άϧーϓࢦ

ࣾにల։͢るମ੍を੔උ͠てい·͢ɻ͞ Βにɺࢠձࣾͷ

ɹ৴པ͞ΕΔۀاͰ͋Γଓ͚ΔͨΊ豊田合成άϧʔϓશମͰίʔϙϨʔτɾΨόφϯεのॆ࣮Λਤ͍ͬͯ·͢ɻެ ਖ਼Ͱಁ໌ੑの͋Δا
຿のదਖ਼ۀ͠༺のͨΊɺ಺෦౷੍γεςϜΛ੔උɾӡݱ౷࣏ମ੍࣮ۀ ɾੑޮ ཰ੑΛ֬อ͢Δͱͱ΋ʹɺࣾ ֎のऔక໾ͱ؂ࠪ໾ʹΑΔܦ
Ӧ؂ಜɾ؂ࠪͰ࣮ޮੑΛߴΊ͍ͯ·͢ɻ͞ Βʹɺ๏ྩ९कɾྙۀاཧのపఈ΍ϦεΫϚωδϝϯτ׆ಈ΋ਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε

ಁ໌ੑの͋るܦӦシステムをߏங・ӡ༻͠
άϧーϓのίーϙϨーτ・Ψόφンスをॆ࣮

Ψόφϯε
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˙�αεςφϏϦςΟձٞ
࣋ଓతͳۀا成௕ͱۀا価値্͓޲Αͼࣾձͷ࣋ଓ

తൃల΁ͷݙߩを໨͠ࢦてɺ����೥��݄にαスςφϏ

リςΟձٞをઃஔ͠·ͨ͠ɻຊձٞͰ͸ɺαスςφϏリ

ςΟにؔ͢るॏ఺औΓ૊Έ߲ࣄͷ৹ ɾܾٞ ఆͱ࣮ࢪঢ়گ

ͷ֬ೝをߦいɺスϐーυײを΋ͬてऔΓ૊ΜͰい·͢ɻࣾ

௕をٞ௕ͱ͠ɺࣾ ֎をؚΉશऔక໾ɺશ؂ࠪ໾͓Αͼւ

֎஍ҬをؚΉຊ෦௕をϝϯόーͱ͠てߏ成͠て͓Γɺ٬

いόϥϯスͷऔΕͨαスςφϏリςΟߴͱಁ໌ੑͷੑ؍

ͷࡦࢪを࣮͠ߦてい·͢ɻ

˙�໾һใुҕһձɾ໾һਓࣄҕһձ
౰ࣾͷʮ໾һใुҕһձʯ͓ Αͼʮ໾һਓࣄҕһձʯ

͸ɺա൒਺Ҏ্をࣾ֎औక໾Ͱߏ成͠ɺ྆ ҕһձͷٞ௕

をࣾ֎औక໾͔Βબ೚͠ɺಁ ໌ੑͱੑ؍٬をΑΓҰ૚ߴ

Ίてい·͢ɻ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεのମ੍ਤ

ओ૯ձג

બղ೚ બղ೚ બղ೚

؂ࠪ

؂ࠪ
؂ࠪ ෇ٞ

ใࠂ
؂ࠪ

؂ࠪ

ใࠂ
෇ٞ

ܾఆ
ঝೝ

ใࠂ

ࢦ ɾࣔ؂ಜ

૊৫શࣾձٞମߦ຿ࣥۀ

֤छܦӦձٞମ

֤छػೳձٞମ

֤छҕһձ

؂ࠪ෦
ࣾ௕

νーϑΦϑィαー

औక໾ձ ؂ࠪ໾ձ ձ؂ࠪܭਓ

意思決定・監督

業務執行体制

監査

࿈ܞ

໾һਓࣄҕһձ

໾һใुҕһձ

αεテφϏリティձٞ

؂ࠪ໾ࣨ

౴ਃ

બղ೚

໾һߦࣥ

෦໳ۀࣄೳɾػ֤

ձࢠ ɾࣾؔ ࿈ձࣾ

ओͳձٞମɾҕһձ
˔��औక໾ձ
˔��αεテφϏリティձٞ

˔��ॏཁܾ߲ࣄఆձٞ
˔��ຊ෦௕ձٞ
Ӧձٞܦ��˔

˔��ൢചձٞ
˔��։ൃٕज़ձٞ
˔��ऩӹɾݪՁձٞ
˔��ੜ࢈ɾௐୡձٞ
˔��ਓࣄձٞ
˔��*5ਪਐձٞ

˔��಺෦౷੍ҕһձ
˔��༌ग़؅ཧҕһձ
˔��தԝ҆શҕһձ
˔��カーϘンニϡーτϥルɾ
ҕһձڥ؀

˔��඼࣭ҕһձ

名称 役割 構成員 出席回数
（2023年度）

役員
報酬委員会
（2023 年度
 開催回数：1回）

取締役の報酬制度
および個人別報酬
の審議・答申（譲
渡制限付株式報酬
など）

宮﨑取締役会長
齋藤取締役社長
松本社外取締役（議長 #）
和田社外取締役
古川社外取締役※
前田社外取締役※
粟生社外取締役※

1回 /1回
1回 /1 回
1回 /1 回
1回 /1 回
ー
ー
ー

名称 役割 構成員 出席回数
（2023年度）

役員
人事委員会
（2023 年度
 開催回数：1回）

取締役および監査
役の選解任に関す
る議案の審議・答申
（社長の選定など）

宮﨑取締役会長
齋藤取締役社長
松本社外取締役（議長 #）
和田社外取締役
古川社外取締役※
前田社外取締役※
粟生社外取締役※

1回 /1回
1回 /1 回
1回 /1 回
1回 /1 回
ー
ー
ー

ˌ����೥�݄બ೚ɹ˞����೥�݄ब೚ ˌ����೥�݄બ೚ɹ˞����೥�݄ब೚

をड͚るࠂใۀࣄతにظӦͷࣗओੑをଚॏ͠つつɺఆܦ

ͱͱ΋にɺࣄલঝೝใ੍ࠂ౓を௨͡てࢠձࣾͷۀ຿ͷ

దਖ਼ੑͱద๏ੑを֬ೝ͢るମ੍を੔උ͠てい·͢ɻՃえ

てɺॏཁͳࢠձࣾに͸ඇৗۈऔక໾ɾඇৗ؂ࠪۈ໾を೿

る੍͢ݗΑͼ͓ࢹを؂ߦ຿ࣥۀձࣾͷࢠる͜ͱͰɺ͢ݣ

ମ੍を੔උ͠てい·͢ɻ
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のํ਑ͱखଓ໊͖ࢦ෦のબղ೚ͱऔక໾ɾ؂ࠪ໾ީิのװӦਞܦ�˙
औక໾ɾ؂ࠪ໾͸ɺʮ໾һਓࣄҕһձʯに͓いて৹ ɾٞ

౴ਃをͨܦͷͪɺऔక໾ձͷܾٞをܦてגओ૯ձܾٞ

にてܾఆ͠·͢ɻ

Ӧਞɾऔక໾ձશମͱܦ෦ɾऔక໾ީิ͸ɺװӦਞܦ

͠てͷ஌ ɾࣝݧܦɾೳྗͷόϥϯスをྀ͠ߟɺత͔֬つਝ

଎ͳҙܾࢥఆ͕Ͱ͖る͜ͱɺ֤ ਓͱ͠てਓ๬͕͋Γɺݸ

๏ྩ͓Αͼྙۀاཧͷ९कにప͢るࣝݟを༗͢る͜ͱ

を基४に૯合తにબ೚ɾ໊͠ࢦてい·͢ɻ

スキルマトリックス

ɾ֤ औక໾ɾ؂ࠪ໾ͷ͜Ε·Ͱͷݧܦを΋ͱにɺظ଴͢る෼໺について͠ࡌهてい·͢ɻ

ɾ౰ࣾऔక໾ձɾ؂ࠪ໾ձͷߏ成͸ɺશମͱ͠て஌ ɾࣝݧܦɾೳྗͷόϥϯスɺଟ༷ੑ͓Αͼਓ਺に഑ྀͨ͠ߏ成ͱ͠てい·͢ɻ

ɹ໊ࢯ

ˎ����೥�݄ब೚

˞����೥�݄ब೚

宮
﨑

直
樹

齋
藤

克
巳
＊

安
田
　
　
洋

岡
　
　
正
規

苗
代

光
博
＊

松
本
真
由
美

和
田
　
　
節
＊

古
川

雅
典
※

前
田

茂
樹
※

粟
生

万
琴
※

大
磯

健
二

鈴
木

山
人

加
古
　
　
慈

桑
山
　
　
斉

横
井

正
彦
＊ εΩϧબఆཧ༝ɾఆٛ

౰ࣾͷ࣋ଓతͳ成௕͓Αͼۀا価値্޲を໨͠ࢦɺத௕ܭۀࣄظըਪਐͷͨΊに
औక໾ձɾ؂ࠪ໾ձ͕ඞཁͱ͢るスΩϧをબఆ͠てい·͢ɻ

スΩϧ

౰ࣾに͓͚る
஍Ґ

औక໾
ձ௕

औక໾
ࣾ௕

औక໾
෭ࣾ௕

औక໾ औక໾ औక໾
ࣾ֎
ಠཱ

औక໾
ࣾ֎
ಠཱ

औక໾
ࣾ֎
ಠཱ

औక໾
ࣾ֎
ಠཱ

औక໾
ࣾ֎
ಠཱ

؂ࠪ໾ ؂ࠪ໾ ؂ࠪ໾
ࣾ֎

؂ࠪ໾
ࣾ֎
ಠཱ

؂ࠪ໾
ࣾ֎
ಠཱ

໾һใुҕһձ
˕͸ٞ௕ ˓ ˓ ˕ ˓ ˓ ˓ ˓

໾һਓࣄҕһձ
˕͸ٞ௕ ˓ ˓ ˕ ˓ ˓ ˓ ˓

企業経営 ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ౰ࣾをऔΓ͕ڥ؀ۀࣄ͘רάϩーόϧͰܹม͢るதɺܦۀاӦͷݧܦ΍࣮੷に基͖ͮɺ
౰ࣾͷ࣋ଓతͳ成௕͓Αͼۀا価値΁ͷد༩΍ɺத௕ܭۀࣄظըਪਐにد༩͢るద੾ͳܦӦ൑அをͨ͏ߦΊɻ

海外事業 ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ւ֎Ͱͷ࣮຿ݧܦ΍ւ֎ͷڥ؀ۀࣄɾۀࣄϚωδϝϯトͳͲͷ஌ࣝを͔͠׆ɺάϩーόϧͰͷۀࣄを成௕ͤ͞るͨΊɻ

財務 ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ਖ਼֬ͳࡒ຿ใࠂମ੍͓Αͼݻڧͳࡒ຿基盤をߏங͠ɺ࣋ ଓతͳ成௕͓Αͼۀا価値্޲に͚ͨ޲成௕౤ࢿͷਪਐͱɺ
ద੾ͳגओؐݩを࣮͢ݱるͨΊɻ

法務・リスク管理 ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ๏཯ͷ९क͓Αͼద੾ͳリスΫϚωδϝϯトに基ͮ͘Ψόφϯスମ੍ͷཱ֬にΑΓɺ
࣋ଓతͳ成௕͓Αͼۀا価値্޲ͷͨΊͷ基盤ߏங΍ɺ؂ಜͷ࣮ޮੑ্޲をਪਐ͢るͨΊɻ

技術 ˔ ˔ ˔ ઌਐςΫϊϩδーにΑるٕज़ֵ৽΍ɺத௕ظతͳ੡඼اըɾ։ൃにؔ͢るスΩϧɾ஌ݟを͔͠׆ɺ
࣋ଓతͳۀࣄ成௕を࣮͢ݱるͨΊɻ

モノづくり（生産・品質） ˔ ˔ ˔ ˔ ࣗಈं෦඼੡造ɾൢ ചۀࣄをओ࣠ͱ͢るۀاͱ͠てɺֵ ৽తͳੜٕ࢈ज़ͷಋೖ΍੡造ݱ৔ͷվળͱɺ
੡඼඼࣭ͷҡ ɾ্࣋޲をਐΊるͨΊɻ

営業 ˔ ͓٬༷ͱͷԁ׈ͳίϛϡχέーγϣϯにΑる৘ใऩू΍ɺӦۀઓུࡦఆにؔ͢るスΩϧɾ஌ݟを΋ͱにɺ
มԽ͢る٬ސχーζにԠえάϩーόϧに֦ൢ͢るͱͱ΋にɺ෇Ճ価値ͷߴい঎඼をఏ͠ڙଓ͚ていͨ͘Ίɻ

環境・エネルギー ˔ ˔ ˔ ˔ ಈͱҰମԽͨ͠औΓ૊ΈをՃ଎ɾਪਐ͠ɺࣾ׆ۀࣄ഑ྀ͕ඞཁͳ෼໺に͓いてɺڥ؀ ձత੹೚をՌͨͨ͢Ίɻ

人事 ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ଟ༷ ɾੑΠϯΫϧーδϣϯɾਓݖଚॏɾ΢ΣϧϏーΠϯάͷ஌ݟを͔͠׆ɺ
ࣾһҰਓͻͱΓͷೳྗを৳͹͢ͱͱ΋に࠷େݶにൃͤ͞شるͨΊɻ

DX ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ౰ࣾͷܦӦ基盤ͷڧԽ͓Αͼ৽ۀࣄͷਪਐにඞཁͱͳるɺ
デδタϧٕज़をۀࣄͨ͠༺׆มֵͷਪਐͱۀاจԽཱ֬を࣮͢ݱるͨΊɻ

新事業（非自動車） ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ඇࣗಈं෼໺に͓͚る৽ۀࣄͷ୳ࡧɺ։ൃɺۀࣄԽͷத௕ظతͳܭըཱҊɾਪਐ͓Αͼকདྷͷ৽֦ۀࣄେを໨ͨ͢ࢦΊɻ

औక໾ձ΁ͷग़੮ճ਺
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ɹ؂ࠪ໾ީิ͸ɺࡒ຿ɾձܭ΍๏຿にؔ͢る஌ݟɺ౰

ࢹӦにؔ͢るଟ༷ͳܦۀاにؔ͢る஌ࣝͳͲɺۀࣄࣾ

఺にΑͬてόϥϯスを֬อ͠ͳ͕Βɺదࡐదॴͷ؍఺Α

Γ૯合తに໊͠ࢦてい·͢ɻ

෦ɺऔక໾ީิऀにෆਖ਼·ͨ͸ॏେͳ๏ྩװӦਞܦ

΋͘͠͸ఆ׺ҧ൓ͳͲ͕͋ͬͨ৔合͸ղ೚खଓ͖をߦ

͏͜ͱͱ͠てい·͢ɻ

スキルマトリックス

ɾ֤ औక໾ɾ؂ࠪ໾ͷ͜Ε·Ͱͷݧܦを΋ͱにɺظ଴͢る෼໺について͠ࡌهてい·͢ɻ

ɾ౰ࣾऔక໾ձɾ؂ࠪ໾ձͷߏ成͸ɺશମͱ͠て஌ ɾࣝݧܦɾೳྗͷόϥϯスɺଟ༷ੑ͓Αͼਓ਺に഑ྀͨ͠ߏ成ͱ͠てい·͢ɻ

ɹ໊ࢯ

ˎ����೥�݄ब೚

˞����೥�݄ब೚

宮
﨑

直
樹

齋
藤

克
巳
＊

安
田
　
　
洋

岡
　
　
正
規

苗
代

光
博
＊

松
本
真
由
美

和
田
　
　
節
＊

古
川

雅
典
※

前
田

茂
樹
※

粟
生

万
琴
※

大
磯

健
二

鈴
木

山
人

加
古
　
　
慈

桑
山
　
　
斉

横
井

正
彦
＊ εΩϧબఆཧ༝ɾఆٛ

౰ࣾͷ࣋ଓతͳ成௕͓Αͼۀا価値্޲を໨͠ࢦɺத௕ܭۀࣄظըਪਐͷͨΊに
औక໾ձɾ؂ࠪ໾ձ͕ඞཁͱ͢るスΩϧをબఆ͠てい·͢ɻ

スΩϧ

౰ࣾに͓͚る
஍Ґ

औక໾
ձ௕

औక໾
ࣾ௕

औక໾
෭ࣾ௕

औక໾ औక໾ औక໾
ࣾ֎
ಠཱ

औక໾
ࣾ֎
ಠཱ

औక໾
ࣾ֎
ಠཱ

औక໾
ࣾ֎
ಠཱ

औక໾
ࣾ֎
ಠཱ

؂ࠪ໾ ؂ࠪ໾ ؂ࠪ໾
ࣾ֎

؂ࠪ໾
ࣾ֎
ಠཱ

؂ࠪ໾
ࣾ֎
ಠཱ

໾һใुҕһձ
˕͸ٞ௕ ˓ ˓ ˕ ˓ ˓ ˓ ˓

໾һਓࣄҕһձ
˕͸ٞ௕ ˓ ˓ ˕ ˓ ˓ ˓ ˓

企業経営 ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ౰ࣾをऔΓ͕ڥ؀ۀࣄ͘רάϩーόϧͰܹม͢るதɺܦۀاӦͷݧܦ΍࣮੷に基͖ͮɺ
౰ࣾͷ࣋ଓతͳ成௕͓Αͼۀا価値΁ͷد༩΍ɺத௕ܭۀࣄظըਪਐにد༩͢るద੾ͳܦӦ൑அをͨ͏ߦΊɻ

海外事業 ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ւ֎Ͱͷ࣮຿ݧܦ΍ւ֎ͷڥ؀ۀࣄɾۀࣄϚωδϝϯトͳͲͷ஌ࣝを͔͠׆ɺάϩーόϧͰͷۀࣄを成௕ͤ͞るͨΊɻ

財務 ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ਖ਼֬ͳࡒ຿ใࠂମ੍͓Αͼݻڧͳࡒ຿基盤をߏங͠ɺ࣋ ଓతͳ成௕͓Αͼۀا価値্޲に͚ͨ޲成௕౤ࢿͷਪਐͱɺ
ద੾ͳגओؐݩを࣮͢ݱるͨΊɻ

法務・リスク管理 ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ๏཯ͷ९क͓Αͼద੾ͳリスΫϚωδϝϯトに基ͮ͘Ψόφϯスମ੍ͷཱ֬にΑΓɺ
࣋ଓతͳ成௕͓Αͼۀا価値্޲ͷͨΊͷ基盤ߏங΍ɺ؂ಜͷ࣮ޮੑ্޲をਪਐ͢るͨΊɻ

技術 ˔ ˔ ˔ ઌਐςΫϊϩδーにΑるٕज़ֵ৽΍ɺத௕ظతͳ੡඼اըɾ։ൃにؔ͢るスΩϧɾ஌ݟを͔͠׆ɺ
࣋ଓతͳۀࣄ成௕を࣮͢ݱるͨΊɻ

モノづくり（生産・品質） ˔ ˔ ˔ ˔ ࣗಈं෦඼੡造ɾൢ ചۀࣄをओ࣠ͱ͢るۀاͱ͠てɺֵ ৽తͳੜٕ࢈ज़ͷಋೖ΍੡造ݱ৔ͷվળͱɺ
੡඼඼࣭ͷҡ ɾ্࣋޲をਐΊるͨΊɻ

営業 ˔ ͓٬༷ͱͷԁ׈ͳίϛϡχέーγϣϯにΑる৘ใऩू΍ɺӦۀઓུࡦఆにؔ͢るスΩϧɾ஌ݟを΋ͱにɺ
มԽ͢る٬ސχーζにԠえάϩーόϧに֦ൢ͢るͱͱ΋にɺ෇Ճ価値ͷߴい঎඼をఏ͠ڙଓ͚ていͨ͘Ίɻ

環境・エネルギー ˔ ˔ ˔ ˔ ಈͱҰମԽͨ͠औΓ૊ΈをՃ଎ɾਪਐ͠ɺࣾ׆ۀࣄ഑ྀ͕ඞཁͳ෼໺に͓いてɺڥ؀ ձత੹೚をՌͨͨ͢Ίɻ

人事 ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ଟ༷ ɾੑΠϯΫϧーδϣϯɾਓݖଚॏɾ΢ΣϧϏーΠϯάͷ஌ݟを͔͠׆ɺ
ࣾһҰਓͻͱΓͷೳྗを৳͹͢ͱͱ΋に࠷େݶにൃͤ͞شるͨΊɻ

DX ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ౰ࣾͷܦӦ基盤ͷڧԽ͓Αͼ৽ۀࣄͷਪਐにඞཁͱͳるɺ
デδタϧٕज़をۀࣄͨ͠༺׆มֵͷਪਐͱۀاจԽཱ֬を࣮͢ݱるͨΊɻ

新事業（非自動車） ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ඇࣗಈं෼໺に͓͚る৽ۀࣄͷ୳ࡧɺ։ൃɺۀࣄԽͷத௕ظతͳܭըཱҊɾਪਐ͓Αͼকདྷͷ৽֦ۀࣄେを໨ͨ͢ࢦΊɻ
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˙�औక໾ɾ؂ࠪ໾һ਺のมભ
����೥にࣥߦ໾һ੍౓をಋೖ͠ɺऔక໾૯਺を

����೥ͷ��໊͔Β�໊に͠ݮ࡟ɺ����೥に͸ࣾ֎औ

క໾をॳબ೚͠てい·͢ɻ

ͷମ੍͸औక໾૯਺͕��໊ɺͦࡏݱ ͷ͏ͪࣾ֎औక

໾਺͸�໊Ͱൺ཰͸���Ͱ͢ɻࣾ ֎औక໾ͷ͏ͪ�໊͸

ঁੑͰ͋Γɺੑ؍٬ͱଟ༷ੑをߴΊてい͖·͢ɻ

取締役人数（名）

監査役人数（名）

社外取締役比率

社外監査役比率

女性取締役比率

女性監査役比率

2011年 2024年

2011年

5

23

5

10

2024年

�ˋ

2011年

��ˋ

2024年

�ˋ

2011年

��ˋ

2024年

��ˋ

2011年

��ˋ

2024年

�ˋ

2011年

��ˋ

2024年

ガバナンス体制強化への主な取り組み

取締役会・
監査役会

業務執行
体制

会議体・
委員会

●取締役選任数の削減

2012 2015 2019 2020 2021 2022 2023

●執行役員制度導入

●コーポレートガバナンスコード適用開始 ●チーフオフィサー
制度導入

●社外取締役比率を1/3に変更

●役員報酬委員会および
　役員人事委員会設置 

●両委員会の議長に
　独立社外取締役を選任

●女性取締役を登用 ●女性監査役を登用

●執行役員数の削減

●企業行動倫理委員会

●環境委員会

●サステナビリティ会議の設置

●カーボンニュートラル・環境委員会へ名称変更

●内部統制委員会へ名称変更●コンプライアンス・リスク管理委員会へ名称変更

2024

●社外取締役比率
を1/2に変更

˙�औక໾ձ
औక໾ձͰ͸ɺܦӦɾۀࣄઓུͳͲͷܦӦͷํੑ޲

についてଟ໘తにٞ࿦͠ɺඞཁにԠ͡てܦաϑΥϩーͷ

ܾ ɾٞใࠂͳͲをߦいɺଟ༷ͳࢹ఺͔ΒܦӦઓུ͕ద੾

にࣥ͞ߦΕている͔を؂ಜ͠てい·͢ɻ·ͨɺ͞ Βͳるઓ

ུٞ࿦ͷॆ࣮ͱे෼͕ٞ࿦࣌ؒͷ֬อに͚޲てɺࣥ ߦ

ଆにॏཁܾ߲ࣄఆձٞをઃஔ͠Ұ෦ݶݖҕৡを͠·͠

ͨɻۙ ೥͸ɺ಺෦౷੍γスςϜ΍リスΫ؅ཧମ੍ͷڧԽ

にՃえɺࢢ৔ڥ؀ͷมԽɺ҆ࡁܦશอোɺ஍੓ֶリスΫɺ

ͷதͰͷ࣋ڥ؀ۀࣄԽͳͲࠞવͱͨ͠ࠁ໰୊ͷਂڥ؀

ଓతͳۀا成௕ͷ࣮ݱに͚޲てɺ͞ Βͳるٞ࿦ͷੑ׆

ԽにऔΓ૊ΜͰい·͢ɻ

2023年度 取締役会の主な付議事項・報告事項

テーマ 主な付議事項・報告事項

経営・
事業戦略

・中長期事業戦略　　・新規事業戦略　　・年度方針
・国内外子会社 事業戦略（拡大、合併、縮小）
・業務執行報告（業績、生産、品質、安全、技術・開発、知財、重点リスク管理 など）
・取締役会決議事項の進捗

コーポレート
・決算関連　　・取締役・監査役人事、役員人事、役員報酬
・サステナビリティ施策　　・内部統制システム／内部監査部門報告

投融資案件
・国内外生産拠点 拡張に伴う建屋・設備投資
・国内外子会社資金融資

2023年度 取締役会の付議・報告件数

１Q ２Q ３Q 4Q 計

付議事項 15 7 12 8 42

報告事項 13 7 12 11 43

計 28 14 24 19 85

●取締役会の決議
権限変更（執行側
へ一部権限委譲）
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˙�औక໾ձの࣮ޮੑධՁ
౰ࣾͷ࣋ଓతͳ成௕ͱۀا価値ͷ্޲ɺࣾ ձͷ࣋ଓ

తൃల΁ͷݙߩに͚޲てɺίーϙϨートɾΨόφϯス͕

༗ޮにػೳ͢る͜ͱ͕ඞਢͰ͋る͜ͱ͔Βɺऔక໾ձͷ

໾ ɾׂ੹຿ͱͷ࣮ޮੑを୲อ͢るͨΊにɺऔక໾ձߏ成

һ͔Βධ価΍ҙݟͳͲをຖ೥ௌऔ͠ɺऔక໾ձͰ෼ੳɾ

ධ価ɾվળࡦを৹ٞ͠てい·͢ɻ����೥౓に͓͖·͠て

΋શऔక໾�໊ɺશ؂ࠪ໾�໊にର͠てώΞリϯάをߦ

いɺ࣮ ޮੑͷূݕをߦい·ͨ͠ɻͦ ͷ݁Ռɺ֤ ߲໨につい

て֓Ͷద੾Ͱ͋Γɺ࣮ ޮੑ͸֬อ͞Εているͱͷධ価͕

͞Ε·ͨ͠ɻ

֎ͷ͠΍͢͞ʯɺʮࣾݴͳٞ࿦΍ൃൃ׆೥౓ͱಉ༷にʮࡢ

໾һ΁ͷ支ԉʯについてߴいධ価͕ಘΒΕ·ͨ͠ɻ౰͕ࣾ

ҙܾࢥఆを্͏ߦͰࣾ֎໾һ͔Βͷ࣭໰ɺҙݟ͸ॏཁͱ

えて͓Γɺ͜ߟ ΕΒͷऔΓ૊Έをܧଓ͠てい͖·͢ɻ·ͨɺ

ैདྷΑΓ՝୊ͱ͞Εているʮத௕ํظ਑ͷٞ࿦ʯについて

͸ɺ����೥౓͸ɺऔక໾ձ֎Ͱͷίϛϡχέーγϣϯを

ॆ࣮͠ɺࣾ ֎औక໾ɺࣾ ֎؂ࠪ໾にର͠ɺࣾ ֎໾һ࿈བྷ

ձɺऔక໾ձͷࣄલઆ໌ɺۀࣄॴ࡯ࢹͳͲを௨͡てɺ౰ࣾ

ͷݱঢ়ɺ՝୊ɺઓུͳͲͷ৘ใྔิ׬ɺཧղͷਂԽをਤΓ

·ͨ͠ɻͦ ͷ݁Ռɺऔక໾ձに͓͚る৹ٞ΍ҙܾࢥఆにҰ

ఆͷ͕ͨͬ͋ݙߩͱͷධ価をಘてい·͢ɻ

Ұํɺઓུٞ࿦ͷҰ૚ͷ֦ॆ͕ඞཁͱͷҙ͕͋ݟΓ

·ͨ͠ͷͰɺࣥ ҕৡをਐΊɺऔక໾ձݶݖαΠυ΁ͷߦ

に͓͚るٞ୊ͷߜΓࠐΈをߦいɺ௕ظతɺઓུతٞ࿦ͷ

࣌ؒ֬อͳͲɺऔక໾ձͷҰ૚ͷ࣮ޮੑ্޲にऔΓ૊

ΜͰい·͢ɻ

Ҏ্ͷऔΓ૊ΈにΑΓɺࠓ೥౓΋Ұ૚ͷ࣮ޮੑ্޲に

औΓ૊ΜͰい͖·͢ɻ

取締役会実効性評価プロセス
〈評価方法〉 〈ヒアリング項目（大項目）〉

インタビュー：取締役 8名および監査役 5名
評価プロセス：インタビューおよび匿名性を担保したヒアリング結果分析

・取締役の役割・責務 ・取締役会における審議
・取締役会の監督機能 ・社外役員への支援
※ヒアリングの大項目の下に詳細な小項目を設けて多面的な調査を行ってい
ます

2023年度 取締役会実効性評価結果

確認された課題 対応策

事業・地域・機能の戦略議論の拡充 執行側への権限委譲を進め、付議議題の絞り込みを実施し、議論の時間を充足

サクセッションプランの実効性向上 将来の役員候補者である上級幹部職や幹部職クラスとの交流の機会を設定

役員報酬制度の検討（特に評価項目） 社会課題に対応した役員報酬制度の検討（ESG指標、サステナビリティ指標など）

2022年度 取締役会実効性評価課題と2023年度の取り組み状況

2022年度の実効性評価結果（課題） 2023年度の取り組み状況

中長期計画、将来像の議論の充実
中長期的な経営戦略・企業価値向上に向け、2030 事業計画とその取り組み内容について議論を充実
（2023 年度の確認された課題　第 1項目へ）

社外役員への情報提供
・担当執行者による事業内容説明を通じてより深い情報を提供
・幹部候補者と議論する機会を充実
・新型コロナ対応で中断していた現場見学の機会を再開

社外役員間での意見交換の機会 ガバナンスのさらなる向上へ向け、社外役員同士が意見交換ができる場を企画

取締役会のさらなる多様性確保 継続検討課題と捉え、スキルマトリックスをベースとして多様性を意識した候補者選定を継続
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独立社外取締役および独立社外監査役の選任

役　職 氏　名 独立役員 選任の主な理由

社外取締役

松本 真由美 〇

報道番組のキャスターおよび研究者として広く社会問題や環境・エネルギー分野に携わってきた経験を有してお
り、その豊富な経験と高い見識に基づき、当社の経営に対する監督および助言を行っていただくため。
なお、独立役員の要件を満たしており、一般株主と利益相反が生ずるおそれがないと判断したため、独立役員
に指定しています。

和田　節 〇

長年にわたりモノづくり企業の経営に携わってきた経験を有しており、その豊富な経験と高い見識に基づき、当
社の経営に対する監督および助言を行っていただくため。
なお、独立役員の要件を満たしており、一般株主と利益相反が生ずるおそれがないと判断したため、独立役員
に指定しています。

古川　雅典 〇

多治見市議、岐阜県議、多治見市長として、合計 9期 36 年間にわたり地方自治や市政運営に携わってきた経
験を有しており、その豊富な経験と高い見識に基づき、当社の経営に対する監督および助言を行っていただくた
め。なお、独立役員の要件を満たしており、一般株主と利益相反が生ずるおそれがないと判断したため、独立
役員に指定しています。

前田　茂樹 〇

長年にわたる海外勤務・国際関連業務の経験や行政官庁・経済界などとの幅広いネットワークを基盤とした優
れた国際感覚に加え、理事（役員）としてJETRO全体の組織運営・マネジメントに携わっていた経験を有して
おり、その豊富な経験と高い見識に基づき、当社の経営に対する監督および助言を行っていただくため。なお、
独立役員の要件を満たしており、一般株主と利益相反が生ずるおそれがないと判断したため、独立役員に指定し
ています。

粟生　万琴 〇

先端 ITビジネスの起業家・経営者としての経験に加え、新規事業の創出、DX、ダイバーシティ推進などの企
業支援を通じて、広く人材育成に携わってきた経験を有しており、その豊富な経験と高い見識に基づき、当社の
経営に対する監督および助言を行っていただくため。なお、独立役員の要件を満たしており、一般株主と利益相
反が生ずるおそれがないと判断したため、独立役員に指定しています。

社外監査役

加古　慈
トヨタ自動車株式会社における車両開発部門・材料開発部門を中心とした経験に加え、常務役員として経営に
携わった経験を有しており、その豊富な経験と高い見識を当社の監査に反映していただくため。

桑山　斉 〇
弁護士としての豊富な経験と高い見識を当社の監査に反映していただくため。
なお、独立役員の要件を満たしており、一般株主と利益相反が生ずるおそれがないと判断したため、独立役員
に指定しています。

横井　正彦 〇
経営者としての豊富な経験と高い見識を当社の監査に反映いただくため。
なお、独立役員の要件を満たしており、一般株主と利益相反が生ずるおそれがないと判断したため、独立役員
に指定しています。
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～2020年6月
固
定
報
酬

業
績
連
動
報
酬

短
期

長
期

ֹ݄ใु
月額 6,000万円以内

（　　　　   ）年額換算
7億2,000万円以内

80%

2020年7月～

ֹ݄ใु 70%

৆༩ۚݱ 20%

ৡ౉੍ݶ෇
ใुࣜג

10%

৆༩ۚݱ
［株主総会で金額決定］

20%

役員区分ごとの報酬などの総額、
報酬などの種類別の総額および対象となる役員の員数

役員区分
報酬など
の総額
（百万円）

報酬などの種類別の総額（百万円）対象となる
役員の員数
（人）

固定報酬 業績連動報酬 非金銭報酬

月額報酬 現金賞与 株式報酬

取締役
（社外取締役を除く）

327 196 106 23 8

監査役
（社外監査役を除く）

78 78 ー ー 2

社外役員 69 69 ー ー 8

˞৆༩について͸ɺ����೥౓に͓͚るҾ౰ۚ܁ೖֹͰ͢ɻ

取締役報酬制度
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લ田ʛ私はJETROで多くの企業の海外ビジネスに関わ

り、現地企業との面談や生産現場の視察を行ってきまし

た。その経験をふまえて、当社を評価すると、3つの強み

が際立っていると感じています。

　一つ目は「現場力」です。工場や技術センターを訪れる

と、従業員が日々モノづくりに真摯に取り組み、業務改

善に努力している姿を目にします。こうした仕事ぶりが、

安全な職場をつくり、高品質かつコスト面や競争力にも

秀でた製品を生み出していることに心を打たれます。

　二つ目は「組織の一体感」。当社では「ONE TEAM, 

ONE TG.」というスローガンが組織全体に浸透してお

り、風通しの良さを感じます。大企業にありがちな事業

や分野ごとに分断化された組織になっていないのは、ひ

とえに経営層が常に一体化や団結力を意識して組織づ

くりを行っている結果でしょう。

　そして三つ目が「環境への配慮」です。当社は2016年

のパリ協定締結の翌年に、2050年のカーボンニュート

ラルを宣言し、昨年にはスコープ１・２のカーボンニュー

トラル達成を2030年に前倒しする目標を掲げていま

大มֵのλイϛンάでඞཁにͳるのは
ʮ௅ઓへの࢟੎ʯをલ໘にग़ͨ͠औり૊Έ

自動車市場の大きな変革の中で当社の存在感を示し、
ステークホルダーの期待を超える企業価値を創出していく

チャレンジングな取り組みを期待しています。

ࣾ֎औక໾ରஊ

社外取締役

和田 節
社外取締役

前田 茂樹

����೥�݄にࣾ֎औక໾にब೚͞Εͨ࿨田અࢯͱɺ����೥�݄にब೚͞Εͨલ田ໜथࢯにɺ

てい͖ͨͩ·ͨ͠ɻͬޠጨͳ͘سըͷධ価͓Αͼ՝୊఺についてɺܭۀࣄ����ͷίーϙϨートΨόφϯスมֵ΍ܗߦਐࡏݱ

社外取締役

和田 節
社外取締役

前田 茂樹
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す。生産技術の革新、継続的な日常改善による省エネ、

電力の再生可能エネルギーへの転換を通じて、本気で

カーボンニュートラル実現を目指す取り組みは、社会

的にも高く評価されるべきものだと思います。これらを、

もっと広く世間にアピールすることができれば、企業と

しての信頼性やブランド価値を格段に向上させられる

はずなので、今後はメディア戦略の面にも期待したいで

す。

࿨田ʛアピールが上手にできていないというのは、当社

の従業員の「真面目さ」や「素直さ」、そして日本を代表す

るグループに属してその中心で活動しているという「自

負」や「安心感」が要因かもしれません。これは非常に良

いことではあるのですが、変化に対して慎重すぎるとい

うことの裏返しでもあります。現代は、変化に対して俊敏

さが求められるVUCAの時代ですので、個人的には「挑

戦への姿勢」をもう少し前面に出していく必要があると

感じています。

　近年、あらゆるところで、さまざまな構造変化が起こ

り、自動車業界も大変革の真っ只中にあります。中国市

場では相当苦労するでしょうし、ASEANでも中資系の

躍進により市場を奪われてしまうリスクがついてまわり

ます。その中で競争に勝つためには、やはり俊敏に動け

る企業でなければなりません。変革期をどう乗り越える

か、その中で企業価値をどう高めるか、課題に立ち向か

い成功を掴むために、もっと挑戦的な取り組みを増やし

てほしいと思います。

લ田ʛ現状に安心しすぎると市場の変化に取り残される

リスクがあります。企業活動は、良い人ばかりで上手くい

くものではありません。アニマルスピリッツがないと競争

には勝てませんから、個人的には、もう少し尖った人が

いても良いと思います。

࿨田ʛガバナンス体制に目を向けると、この1年間で、取

締役会の構成が変わり、社外取締役の増員や女性役員

の登用など、多様な視点を取り入れる改革が進んでお

り、取締役会の実効性向上に向けた改革が加速した印

象があります。会議の内容も報告ではなく戦略的なもの

にシフトしてきましたし、参加者が「議論をしたい」とい

う姿勢を示しているのも非常に良い傾向です。これは経

営層が、「ガバナンスを含めて変えていかなきゃいけな

い」という意識をお持ちだからこその変化でしょう。

લ田ʛ取締役会の構成が、社内外各5名となり、社外取

締役の意見が、しっかりとマネジメントに反映できる体

制が整ったことには、経営層からのメッセージを感じま

す。ただ、現状の取締役会の議論はまだ「平時の議論」

にとどまっており、重大な決断を求められる際の対応力

については未知数です。緊急時の対応を想定したシミュ

レーションと議論の深化は必要と考えます。

࿨田ʛ議論をさらに深化させていくべきだという意見は

同感です。限られた時間の中での議論ですので、内容を

より戦略的なものにする、時間管理を徹底するといった

ブラッシュアップは必要でしょう。例えば、今年から取締

役会に書面報告のしくみが導入されましたが、これは時

間管理の点で非常に有効な取り組みです。

લ田ʛ激変する自動車業界を乗り越えるためには、これ

までのマインドセットを変える必要があり、経営幹部層

も新たなアプローチやチャレンジが必要ですが、これは

簡単なことではありません。私たち社外取締役の役割

は、改革をさらに推進させるために、経営陣と積極的に

対話し、提言を行うことです。ガバナンス体制の改革に

取り組む中で、経営層の多様性をさらに広げ、取締役会

での議論をより具体的で戦略的なものにしていきたいと

思っています。

࿨田ʛ当社の企業価値を高めるためには、自社の独自の

視点で新事業に挑むことも重要です。例えば、「技術・製

品開発を行うことによって、このように社会に還元され、

同時に新しい市場が開拓できる。だから従来の考え方

にとらわれない技術・製品開発で企業価値を上げてい

こう」というような、積極果敢なチャレンジ。今後は、そう

Ψόφンスのมֵਪ進͔Βは
ʮมえͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ʯͱ͍͏ҙࢥが఻Θる
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いう独自性の高いチャレンジを少しずつ増やしていけれ

ば、当社にとって、非常に良い流れになるのではないか

と思います。

લ田ʛ「2030事業計画」では、売上収益1兆2,000億円、

営業利益1,000億円の経営目標を掲げ、北米、インド、

中国を重点地域としていますが、この計画には現地カー

メーカーへの拡販と、新時代への対応というメッセージ

が込められていると解釈しています。それが企業の方向

性を変える、チャレンジする意思表示である点 、非常に

意義深いものだと思います。

࿨田ʛ社長がIRを通じて計画の方向性を強く示されて

いるので、私たちに求められているのは、その背中を押

すことでしょう。売上収益を1兆円から1兆2,000億円に

引き上げるためには、トヨタグループ内の地位を確立し

ながら、トヨタ以外からの売上を拡大する必要がありま

す。そのためには、従来のやり方に固執せず、製品開発や

マーケティング、販売方法を「請負型」から「提案型」にシ

フトし、内部組織もその変革に対応していく方針を明確

にする必要があるでしょう。

　また、現状の経営戦略は「事業」「地域」、それらを統

括する「本社機能」の3つの軸で運用されている印象が

強く、ガバナンスが届きにくい、リソース不足が生じると

いった課題があるように見受けられます。これらを克服

し、真の成長を遂げるためには、事業戦略部門がしっか

りと方針を考え、支援していくべきです。

લ田ʛ「2030事業計画」には、個別の市場についてさま

ざまな方針や目標が盛り込まれていますが、やはり重要

となるのは、最大級の市場でありＢＥＶが先行している

中国市場をどうしていくのかということでしょう。現状は

現地での営業や研究開発の体制整備が課題となってお

り、このままでは厳しいと言わざるを得ない状況ですの

で、これらの課題をいかにして克服していくのかの方策

を早急に打ち出すべきだと言えます。

　一方で、現在、収益が好調なインド市場には大きな期

待を寄せています。人口構造や内需の動向をふまえると

インド市場は確実に成長が続いており、 投資が拡大して

いる注目市場です。私は「今こそインドに投資を強化すべ

き」と考えていますので、かつてジェトロでインド地域を

担当した経験を最大限に活かし、今後も積極的に意見し

ていきたいと考えています。

　また、当社にとって主要な収益源の一つで、2030事業

計画における重点地域の一つでもある北米は、市場基盤

を維持しながら、存在感を高めていくことが求められま

す。トヨタやデトロイト３などのカーメーカーとの広範な

ビジネス展開が行われている現状を踏襲しつつも、北米

市場での戦略をさらに強化し、成長プロセスを追求する

必要があるでしょう。

　中国、インド、北米の各市場にはそれぞれ異なる課題

がありますが、いずれも当社が成長を遂げるための重要

な地域です。これらの市場での取り組みを強化すること

が、2030事業計画達成の鍵になるはずです。私たち社

外取締役も積極的に関与し、具体的な提言を行っていか

なければなりません。

࿨田ʛ当社のグローバル展開における海外子会社や関

連会社の管理、いわゆるグループガバナンスの強化は、

現在進行中の課題だと感じています。当社では社外役員

が増員され、統制機能も構築されているので、いわゆる

ʮ2030事業ܭըʯୡ成に͚ͨ޲՝୊は
事業ͱ地域のؒでόϥンスͱ੹೚のڞ༗

ࣾ֎औక໾ରஊ
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認証不正のような不祥事は起こりにくい環境にあると見

ていますが、これに油断せず、引き続きガバナンスの強化

に取り組む必要があるでしょう。

　現在、当社では「事業」と「地域」という軸で管理されて

いますが、特に海外では「地域」の力が強いため、グロー

バルな視点でのガバナンス体制を統一するのが難しい

面もあります。数字の追求が優先されがちですが、それ

以前にガバナンスを重視する姿勢は重要でしょう。今後

はこれまで以上に、社員教育を継続的に行い、幹部の人

たちも常にガバナンスの意識を持ち続けることが求めら

れます。

　各地域の責任者が現地の特性を最もよく理解してい

るというのは当然で、そのスタンスでの運営には問題は

ありません。ただし、地域の責任者に遠慮しすぎたり、任

せきりになったりしないように、事業と地域の間でバラ

ンスを保ち、責任を共有して運営していくことが重要と

言えます。

࿨田ʛ近年、不正防止やコンプライアンスの徹底の重要

性が一段と増してきおり、特に管理職や経営層がコンプ

ライアンスを中心に据える姿勢が求められています。そ

の中にあっては、私たち社外取締役の役割も極めて大き

いと認識しています。当社の内部、現場、さらには外部の

関係者と積極的に接し、現場の実態を自分の目で確認

することは、非常に重要です。社外取締役としては、現場

の状況をしっかりと把握し、それが取締役会での発言や

判断にどう結びつくかを見極め、独立した立場から厳し

い監督や適切な提言を行えるよう、努力していきたいと

思います。

લ田ʛ私たち社外取締役には、企業のリスク管理体制を

強化するための「第三者の目」としての役割が求められ

ています。不正や問題の原因を突き詰めると、多くの場

合、情報が経営層に正しく伝わっていないことが原因と

なっています。これを防ぐためには、コンプライアンス教

育が欠かせませんし、現場の声を直接聞いてリスクの兆

候を早期に発見し、経営陣に適切な対応を促すことも重

要です。さらに、社員全員が倫理やガバナンスについて深

く理解するためには、定期的な教育が必要であり、その

内容も実際の業務に直結したものにする必要がありま

す。

　私たち社外取締役の使命は、豊田合成の企業価値向

上を目的としたモニタリングを行うことだと認識してい

ます。当社の成長には、データに基づいた経営改革が不

可欠であり、この分野での成功に向けて戦略的アドバイ

スをしていきます。また、社員のウェルビーイングを重視

し、やりがいのある環境の整備に加え、取引先や地域社

会への貢献を通じて、共通価値の創造（CSV）を目指し

た活動へつながるように、独立した視点でモニタリング

をしていきたいと考えています。

࿨田ʛ企業価値向上のために迅速な意思決定と柔軟な

対応を支援する役割を果たすことは、我々の責務です。

特にDX推進にまつわるものは、これからの企業の競争

力を高めるためには不可欠と言えるでしょう。私は、長年

情報システム部門でキャリアを積んだ後も、システム開

発には関わってきましたので、その経験を活かして、デー

タを基にした効率的な意思決定と、具体的なアクション

につながるように助言していく所存です。

社外औక役の͚ͯ޲上に޲業Ձ஋ا 
  ੹຿はਝ଎ͳҙܾࢥఆͱ
  ॊೈͳରԠをࢧԉする͜ͱ
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コンプライアンスの
確保へ

経営理念

「豊田合成グループ
行動憲章」

「豊田合成行動倫理ガイド」

企業活動

コンプライアンス体制
づくり支援

コンプライアンス体制
づくり支援 海外

グループ
会社

国内
グループ
会社

全役員で構成
内部統制委員会

各種教育・啓発活動

各部コンプライアンス推進者からなる
全社コンプライアンス

推進会議

コンプライアンス
相談窓口

（社内・社外）

豊田合成のコンプライアンス推進体制 コンプライアンス活動のPDCA
・各職場での
コンプライアンス活動
・階層別／リスク別研修
・全社向け啓発活動
（情報発信）

・コンプライアンス定着度
アンケート
・自主点検
（国内外グループ会社）
・内部監査

CheckAction

DoPlan

コンプライアンスの
確保へ

・内部統制委員会
・全社コンプライアンス
推進会議
・活動計画
（部門長方針など）

・各職場での改善活動
・改善サポート
・個別モニタリング

ίϯϓϥΠΞϯε

֤छڭҭɾ׆ൃܒಈ
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ଞۀࣄ෦໳をର৅ͱͨ͠ಠې๏ݚमɺスϙーπΫϥϒ޲
てい·͢ɻͬߦमをݚमͳͲɺಛఆͷリスΫにԠͨ͡ݚ͚
తにΦϯϥۃՃͰ͖るΑ͏ੵࢀम͸ɺଟ͘ͷର৅ऀ͕ݚ
Πϯݚमをಋೖ͠てい·͢ɻ·ͨɺࣾ ಺ใͰఆظతにൃ
に͠ࡐを୊ྫࣄΕるʮίϯϓϥΠΞϯスक़ʯ΍ଞࣾͷ͞ߦ
ʮͨίϯϓϥΠΞϯス௨৴ʯͳͲͷൃܒπーϧを࡞成͠て
い·͢ɻ

˙�ίϯϓϥΠΞϯεの۩ମతͳऔΓ૊Έ

分類 研修名/啓発 対象者 主な内容 頻度

研修

階層別

役員向け研修・勉強会 当社役員 会社法、善管注意義務など 随時

新任管理職研修 新任管理職 コンプライアンス、管理職としての心構え、独禁法、贈収賄を含む腐敗防止全般 1回/年

法務・コンプライアンス研修 一般職（中堅） コンプライアンス、契約、社内規定、各種法律（独禁法、贈収賄を含む腐敗防止全般） 1回/年

入社5年次研修 一般職（技能職） 製造現場におけるコンプライアンス 1回/年

新入社員研修 新入社員 コンプライアンス、各種法律 入社時

リスク別

海外赴任前研修 管理職・一般職 海外におけるコンプライアンス留意点（独禁法、贈収賄を含む腐敗防止全般） 随時

独占禁止法研修 管理職・一般職（営業） 法律、社内規定 1回/年

製造物責任法研修 管理職・一般職（技術） 法律、社内規定 1回/年

スポーツクラブ向け研修 管理職・一般職（選手・スタッフ）コンプライアンス全般 1回/年

啓発

コンプライアンス塾（社内報） 全従業員 イメージしやすい漫画での事例の紹介 4回/年

コンプライアンス通信 全従業員 他社事例を用いて法令理解 4回/年

コンプライアンスKY事例集 全従業員 社内で起こりうる事例と解説（100問） －

豊田合成の研修・啓発一覧
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豊田合成について 価値創造ストーリー 価値創造ͷઓུ 価値創造Λ͑ࢧΔج൫ データ

˙�ίϯϓϥΠΞϯεҙࣝௐ ɾࠪࣗ ओ఺ݕ
ίϯϓϥΠΞϯスҙࣝͷਁಁ౓΍ෆ۩合ͷஹީ͕ͳ
い͔を೺Ѳ͢るͨΊɺຖ೥ɺશैۀһにର͠てʮίϯϓϥ
ΠΞϯスఆண౓Ξϯέートௐࠪʯを࣮͠ࢪてい·͢ɻΞ
ϯέート݁Ռ͸ʮ಺෦౷੍ҕһձʯにใ͞ࠂΕɺશࣾͰ
Εるͱͱ΋にɺ֤͞ࢪ࣮͕ࡦࢪ ৬৔に͓いて΋Ξϯέー
トͷ෦໳ผϑΟーυόοΫϨϙートをߟࢀに͠ͳ͕Βɺ
ίϯϓϥΠΞϯスਪਐऀをத৺にվળ׆ಈにऔΓ૊Μ
Ͱい·͢ɻҰํɺࠃ಺֎ͷάϧーϓձࣾに͓いて͸ɺຖ
೥ɺίϯϓϥΠΞϯスͷਪਐମ੍ͷ੔උͷ΄͔ɺಠ઎ې
Αͼଃऩ࿫͓گ૪๏ͳͲͷॏཁ๏ྩͷ९कঢ়ڝ๏ɾࢭ
をؚΊͨ෗ഊߦҝ͕ͳい͔ɺ͞ Βにɺ಺෦౷ ɾ੍ਓࣄɾܦ
ཧɾௐୡɾ඼࣭ͳͲͷओཁػೳͷリスΫにؔ͢るࣗओ఺

ػՌを;·えてɺ౰ࣾͷ֤݁ݕてい·͢ɻ఺͠ࢪを࣮ݕ
ೳ෦໳͔Β֤ࣾにϧーϧͷ੔උ΍ڭҭͷ࣮ࢪͳͲをΨ
Πυ͠ɺ豊田合成άϧーϓશମͰͷίϯϓϥΠΞϯスప
ఈを1%$"をճ͠てऔΓ૊ΜͰい·͢ɻ

2023年度 コンプライアンス定着度アンケートより

豊田合成ߦಈྙཧΨイυͷ
಺༰Λ͍͍ͩͨ஌͍ͬͯΔ

৬場Ͱίンϓϥイアンεͷ
ਪਐɾप஌׆ಈ͕ߦΘΕ͍ͯΔ

���
஌͍ͬͯΔ

���
ΘΕ͍ͯΔߦ

˙�಺෦௨ใ੍౓ʹΑΔ໰୊のૣݟൃظɾੋ ਖ਼
౰ࣾͰ͸ɺۀ຿্ͷίϯϓϥΠΞϯス໰୊ɺࣾ ಺ϧー

ϧҧ൓ɺ๏ྩҧ൓についてɺ໰୊ͷૣݟൃظͱੋਖ਼を໨
తにɺʮίϯϓϥΠΞϯス૬ஊ૭ޱʯをࣾ಺ͱࣾ֎にઃ
ஔ͠てい·͢ɻࣾ ֎૭ޱについて͸ɺࣾ ֎ห͕࢜ޢ୲౰
͠て͓Γɺ؍٬తͳཱ৔͔Β໰୊ͷରԠに͋ͨͬてい·
͢ɻຊ੍౓͸ɺ౰ࣾͷશैۀһɺͦ ͷಉډͷՈ଒ͳͲ͕
૬ஊͰ͖ɺରԠに͓いて͸ɺ૬ஊऀ͕௨ใͨ͜͠ͱͰෆ
རӹͳऔΓѻいをड͚る͜ͱ͕ͳいΑ͏ɺϓϥΠόγー

อޢͳͲをపఈ͠てい·͢ɻ·ͨɺࠃ಺ͷάϧーϓձࣾに
΋֤ࣾͷࣾ಺૬ஊ૭ޱにՃえɺ౰ࣾͱڞ௨ͷࣾ֎ίϯϓ
ϥΠΞϯス૬ஊ૭ޱをઃஔ͠てい·͢ɻւ֎ͷάϧーϓ
ձࣾに͓いて΋ɺࣾ ֎·ͨ͸ࣾ಺に૬ஊ૭ޱをઃஔ͠て
い·͢ɻ����೥౓͸ɺ૭ޱͷप஌ͱ৴པͷߏஙͷ݁Ռɺ
౰͓ࣾΑͼࠃ಺ؔ܎ձ͔ࣾΒओに࿑຿؅ཧɺ৬৔トϥϒ
ϧɺϋϥスϝϯトͳͲ��݅ͷ௨ใɺ૬ஊ͕ͤدΒΕɺਝ଎
ͳௐࠪɺద੾ͳੋਖ਼ાஔをߦいɺղܾをਤΓ·ͨ͠ɻ

˙�ಠ઎ࢭې๏ɾڝ૪๏ҧ൓๷ࢭ΁のऔΓ૊Έ
౰ࣾάϧーϓ͸ɺάϧーϓߦಈݑষにてʮެਖ਼͔つࣗ
༝ͳڝ૪ʢಠ઎ࢭې๏ɾڝ૪๏ͷ९कʣʯを৺ֻ͚ͨۀࣄ
てい·͢ɻ౰ࣾͰ͸ɺै͠ݴͱをએ͜͏ߦಈを׆ һ͕ۀ
औる΂͖ߦಈࢦ਑をɺʮಠ઎ࢭې๏९कͷͨΊͷߦಈن
ఔʯͱ͠て۩ମԽ͠ɺै ൃܒमɺݚһ΁ͷ९कపఈをۀ

͢ࡏಈを௨͡てਤͬてい·͢ɻ·ͨɺάϧーϓ֤͕ࣾॴ׆
る஍Ҭผにɺ֤ ͷ๏ྩに基ͮいࠃ ʮͨಠ઎ࢭې๏९कϚ
χϡΞϧʯを࡞成͠ɺάϩーόϧͰͷ൓ڝ૪తߦҝͷະ
વ๷ࢭにऔΓ૊ΜͰい·͢ɻ

˙�෗ഊ๷ࢭ΁のऔΓ૊Έ
౰ࣾάϧーϓ͸ɺάϧーϓߦಈݑষにてɺެ׭ிɾ੓ౘ

ͱͷؔΘΓͰ͸ɺଃऩ࿫をؚΊɺ෗ഊߦҝʢʮ΋ͨΕ合いʯ
ʮΏணʯͳͲʣを͠ࢭېɺ݈ શͳؔ܎อ࣋に౒Ίる͜ͱを
਑ͱ͠てɺࢦ௨ڞてい·͢ɻ·ͨɺάϩーόϧͰͷ͠ه໌
ʮάϩーόϧଃऩ࿫๷ࢭΨΠυϥΠϯʯをࡦఆ͠ɺଃऩ
࿫ɺϑΝγリςーγϣϯϖΠϝϯトɺձܭෆਖ਼ͳͲͷ෗ഊ

·һにप஌͠ていۀをɺ౰ࣾάϧーϓͷશैࢭېҝͷߦ
͢ɻ·ͨɺαϓϥΠϠー͚޲にʮ࢓ೖઌαスςφϏリςΟ
ΨΠυϥΠϯʯをࡦఆ͠ɺαϓϥΠνΣーϯશମͰͷ෗ഊ
にऔΓ૊ΜͰい·͢ɻ͜ࢭҝͷ๷ߦ ΕΒͷ׆ಈ͸औక໾
Εてい·͢ɻ͞ࠂՃ͢る಺෦౷੍ҕһձにてใࢀ͕

˙�༌ग़؅ཧのపఈのऔΓ૊Έ
౰ࣾͰ͸ɺ༌ग़ೖ؅ཧମ੍を੔උ͠ɺ༌ग़ೖ੍ن඼ͷ
ର৅ͱͳͬている෺඼ɾٕ ज़ࢿྉɾιϑト΢ΣΞ΍๏ྩに
ҧ൓͢る෺඼ʢίϐー঎඼ͳͲʣͳͲをɺద੾ͳڐՄをಘ
ͳいͰɺࠃ֎に࣋ͪग़ͨ͠Γɺࠃ֎͔Β࣋ͪࠐ·ͳい͜ͱ
をపఈ͠てい·͢ɻ౰ࣾͰ͸ɺ̓ શอো๵қ؅ཧମ੍ɺձ

಺֎άࠃఆにΑる๏ྩ९कͷపఈをਤるͱͱ΋にɺنࣾ
ϧーϓձࣾに͓いて͸ɺࣗ ओ఺ݕにΑる੔උɺෆ۩合ͷ
༗ແを֬ೝ͠ɺຊ͓ࣾΑͼւ֎౷ׅձࣾͱ࿈͠ܞてద੾
ͳαϙートを࣮͠ࢪてい·͢ɻ

年度 2020 2021 2022 2023

件数 69 42 66 84

コンプライアンス相談通報件数（国内） コンプライアンス相談の流れ

コンプライアンス相談窓口
（社内・社外）
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