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豊田合成について 価値創造ストーリー 価値創造ͷઓུ 価値創造Λ͑ࢧΔج൫ データ

˙�໾һใुͳͲʹ͍ͭͯ
औక໾ใु͸ɺۀا価値ͷ࣋ଓత্޲をਤるΠϯη

ϯςΟϒͳͲͱ͠てద੾ͳ΋ͷͰ͋る΂͖ͱͷߟえํに

基͖ͮɺݻఆใुͰ͋るʮֹ݄ใुʯͱɺۀ੷࿈ಈใुͰ

͋るʮۚݱ৆༩ʯʢ୹ظΠϯηϯςΟϒʣ͓ Αͼʮࣜגใुʯ

ʢ௕ظΠϯηϯςΟϒʣͰߏ成͠てい·͢ɻใुͳͲͷछ

ྨ͝ͱͷൺ཰͸ɺ݄ ֹใु���ɿۚݱ৆༩���ɿࣜגใ

ु���ఔ౓ͱͳるΑ͏ઃఆ͠てい·͢ɻ

ֹ݄ใु͸ɺ৬੹΍ݧܦɺ͓ Αͼଞࣾͷಈ޲を൓ө͞

৆༩͸ɺ֤ۚݱఆใुͱ͠てい·͢ɻݻͨͤ ͷ࿈݁Ӧظ

ɺैگըୡ成ঢ়ܭརӹをϕースにɺ೥౓ۀ һͷ৆༩ਫۀ

४ɺଞࣾಈ޲ɺத௕ۀظ੷ɺաڈͷ支࣮څ੷͓Αͼ&4(

גҊ͠てܾఆ͠てい·͢ɻצ౓ͳͲ΋૯合తにݙߩӦܦ

ࣜใु͸ɺ౰ࣾͷۀا価値ͷ࣋ଓతͳ্޲をਤるΠϯ

ηϯςΟϒͱ͠てҐஔ͚ͮるͱͱ΋にɺגओͱͷҰ૚ͷ

価値ڞ༗をਐΊる͜ͱを໨తにɺৡ౉੍ݶ෇ࣜגใुを

ಋೖ͠てい·͢ɻ

औక໾ͷֹ݄ใुͱ৆༩ͷใु૯ֹ͸ɺ೥ֹ�ԯ�

ઍສԁҎ಺ʢࣾ֎औక໾෼をؚΉʣɺࣾ ֎औక໾をআ͘

औక໾ͷৡ౉੍ݶ෇ࣜגͷใु૯ֹ͸ɺ೥ֹ�ԯԁҎ

಺ͱɺ����೥�݄��೔ఆג࣌ओ૯ձͰܾٞ͞Εてい·

͢ɻࣾ ֎औక໾෼ͷใु૯ֹ͸ɺ����೥�݄��೔ఆ࣌

ओ૯ձに͓いて೥ֹ�ԯԁҎ಺にվఆ͢る͜ͱ͕ܾٞג

͞Εてい·͢ɻ

ͳ͓ɺࣾ ֎औక໾ɾ؂ࠪ໾͸ಠཱཱͨ͠৔ͰܦӦͷ؂

ಜɺ؂ࠪを୲͏ͨΊݻఆͷֹ݄ใुͷΈͱ͠てい·͢ɻ

͜ΕΒͷߟえํに基͖ͮɺࣾ ֎औక໾͕ա൒਺を઎Ί

るʮ໾һใुҕһձʯに͓いてެਖ਼͔つಁ໌ͳ৹ ɾࠪ౴ਃ

をͨܦͷͪɺऔక໾ͷݸਓผͷใुֹをܾΊてい·͢ɻ

໾һใुҕһձに͓いて͸ɺࣾ ֎औక໾ΑΓ֤໾һͷ

౓合いͷใु΁ͷ൓өͳͲɺΠϯηϯςΟϒを͞ݙߩڥ؀

ΒにߴΊるͨΊͷҙ͕ݟग़͞Εɺํ ਑΁൓ө͞Ε·ͨ͠ɻ

˙�಺෦؂ ɾࠪ؂ࠪ໾؂ ɾࠪձ؂ࠪܭ
಺෦؂ࠪについて͸ɺ؂ࠪ෦をઃஔ͠ɺܦӦ໨ඪͷୡ

成ͱෆਖ਼ɾޡටͷ༧๷をਤる͜ͱをͶΒいにɺظटにܦ

Ӧऀにঝೝ͞Εͨ಺෦ܭ؂ࠪըに基͖ͮɺۀ຿શൠに

Θͨる಺෦؂ࠪを࣮͠ࢪてい· ʢ͢ػೳ෦にΑる؂ࠪ΋

ؚΉʣɻ

಺෦؂ࠪͷ݁Ռ͸औక໾ձ͓ΑͼܦӦऀにใ͞ࠂΕ

るͱͱ΋にɺඃ؂ࠪ෦໳にର͠て͸؂ࠪ݁Ռに基ͮ͘վ

ળࠂקをߦいɺվળܭըɾվળ݁Ռを֬ೝ͢る͜ͱにΑ

Γɺ಺෦؂ࠪͷ࣮ޮੑをߴΊてい·͢ɻ

֤؂ࠪ໾͸ɺ؂ࠪ໾ձ͕ఆΊͨ؂ࠪํ਑ɺܭըにै

いɺ౰͓ࣾΑͼࢠձࣾにର͠ɺௐࠪを࣮͠ࢪɺ·ͨɺऔక

໾ձɺॏཁܾ߲ࣄఆձٞɺຊ෦௕ձٞɺܦӦձٞͳͲͷ

ॏཁͳձٞମɾ֤ छҕһձにग़੮͢る΄͔ɺऔక໾ͳͲ

͔Βۀࣄͷใࠂͷௌऔɺܾ ॻྨͳͲॏཁͳॻྨͷӾࡋ

ཡɺۀࣄॴ΍ࢠձࣾͷԟࠪͳͲɺద๏ੑͷ֬อɺదਖ਼ੑ

ͷ֬อɺ࢈ࡒɾݖརͷอશɺଛࣦͷະવ๷ࢭͷ؍఺ΑΓɺ

औక໾ͷ৬຿ͷࣥߦを؂ࠪ͠てい·͢ɻͳ͓ɺ؂ࠪ໾؂

ࠪをิॿ͢るઐଐͷ෦ॺをઃஔ͠てい·͢ɻ

౰ࣾͷ����೥౓ձۀ؂ࠪܭ຿をࣥެͨ͠ߦೝձ

�$Ͱ͋Γɺ1XࢯऋޫݪΑͼ઒͓ࢯࢠ૱͸ɺத୩࢜ܭ

+BQBO༗ݶ੹೚؂ࠪ๏ਓにॴଐ͠てい·͢ɻ

؂ࠪ໾ɺ಺෦؂ࠪ෦໳͓Αͼձ؂ࠪܭਓ͸ɺͦ ΕͧΕ

ͷ؂ࠪͷମ੍ɺ؂ࠪํ਑ɺܭ؂ࠪըɺ࣮ ɺ؂ࠪ݁گঢ়ࢪ

ՌͳͲについてɺఆྫతにձ合を࣋つͱͱ΋にɺඞཁに

Ԡ͡ਵ࣌࿈བྷをߦいɺҙ׵ަݟͱ৘ใͷڞ༗ԽをਤΓɺ

࿈͠ܞてޮ཰త͔つޮՌతͳ؂ࠪをਐΊてい·͢ɻ

～2020年6月
固
定
報
酬

業
績
連
動
報
酬

短
期

長
期

ֹ݄ใु
月額 6,000万円以内

（　　　　   ）年額換算
7億2,000万円以内

80%

2020年7月～

ֹ݄ใु 70%

৆༩ۚݱ 20%

ৡ౉੍ݶ෇
ใुࣜג

10%

৆༩ۚݱ
［株主総会で金額決定］

20%

役員区分ごとの報酬などの総額、
報酬などの種類別の総額および対象となる役員の員数

役員区分
報酬など
の総額
（百万円）

報酬などの種類別の総額（百万円）対象となる
役員の員数
（人）

固定報酬 業績連動報酬 非金銭報酬

月額報酬 現金賞与 株式報酬

取締役
（社外取締役を除く）

327 196 106 23 8

監査役
（社外監査役を除く）

78 78 ー ー 2

社外役員 69 69 ー ー 8

˞৆༩について͸ɺ����೥౓に͓͚るҾ౰ۚ܁ೖֹͰ͢ɻ

取締役報酬制度


